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YHUJඈ� PDWUDKÕQÕQ� WHVSඈWඈQGH� JඈGHU� RODUDN� GඈNNDWH� DOÕQDEඈOPHVඈQH� ඈPNkQ�
YHUHQ�K�N�POHU�\HU�DOPDNWDGÕU��

9HUJඈ�PHY]XDWÕ�GÕúÕQGD�PXKWHOඈI�NDQXQODUGD�\DSÕODFDN�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUD�
\|QHOඈN�EHQ]HU�G�]HQOHPHOHU�GH�EXOXQPDNWDGÕU��

%X�5HKEHUGH�EDúWD�JHOඈU�YHUJඈVඈ��NXUXPODU�YHUJඈVඈ�YH�NDWPD�GH÷HU�YHUJඈVඈ�
ROPDN��]HUH�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�YHUJඈ�X\JXODPDODUÕ�NDUúÕVÕQGDNඈ�GXUXPX�
DoÕNODQPÕúWÕU�

$\UÕFD�� �ONHPඈ]GH� \DúDQDQ� GR÷DO� DIHWOHU� QHGHQඈ\OH� EDúODWÕODQ� \DUGÕP�
NDPSDQ\DODUÕ�NDSVDPÕQGD�\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�YHUJඈ�PHY]XDWÕ�
NDUúÕVÕQGDNඈ�GXUXPXQD�ඈOඈúNඈQ�DoÕNODPDODUD�GD�\HU�YHUඈOPඈúWඈU��

,��*(/ø5�9(�.8580/$5�9(5*ø6ø�8<*8/$0$6,

���øQGඈUඈP�.RQXVX�<DSÕODEඈOHFHN�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU

����VD\ÕOÕ�*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�YH������VD\ÕOÕ�.XUXPODU�9HUJඈVඈ�
.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈQGH��JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈQFH�
EH\DQQDPHGH�EඈOGඈUඈOHFHN�JHOඈUOHUGHQ�NXUXP�ND]DQFÕQGDQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�
\DSÕODEඈOHFHN�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU�G�]HQOHQPඈúWඈU��

%D]Õ� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� WDPDPÕ�� ED]ÕODUÕQÕQ� ඈVH�P�NHOOHÀHUFH� EH\DQ�
HGඈOHQ� JHOඈUඈQ�NXUXP� ND]DQFÕQÕQ���¶ඈQඈ� �JHOඈU� YHUJඈVඈQH�P�QKDVÕU� ROPDN�
�]HUH�NDONÕQPDGD�|QFHOඈNOඈ�\|UHOHU�ඈoඈQ����¶X���DúPD\DQ�NÕVPÕ�PDWUDKWDQ�
ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOPHNWHGඈU�

%D÷Õú� YH� \DUGÕPODU�� JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ� EH\DQQDPHVඈQGH� D\UÕFD�
J|VWHUඈOPHN� VXUHWඈ\OH� ඈQGඈUඈOHEඈOPHNWH� YH� ඈQGඈUඈP� NRQXVX� \DSÕODFD÷Õ�
\ÕOGD� P�NHOOHÀHUඈQ� EH\DQD� WDEඈ� JHOඈUඈQඈQ�NXUXP� ND]DQFÕQÕQ� EXOXQPDVÕ�
JHUHNPHNWHGඈU��
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øQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHN�ED÷Õú�YH�\DUGÕP�WXWDUODUÕ�KHU�KDO�YH�WDNGඈUGH�
EH\DQ�HGඈOHQ�JHOඈU�NXUXP�ND]DQFÕ�ඈOH�VÕQÕUOÕGÕU��øQGඈUඈOHPH\HQ�NÕVÕP�ඈ]OH\HQ�
\ÕOODUD�QDNOHGඈOHPH]�

%D÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�PDWUDKWDQ�ඈQGඈUඈOPHVඈ�ඈoඈQ�

�Ɣ 0HY]XDWWD�EHOඈUWඈOPඈú�RODQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�\DSÕOPDVÕ�
�Ɣ 0DNEX]�NDUúÕOÕ÷Õ�ROPDVÕ�
�Ɣ .DUúÕOÕNVÕ]�\DSÕOPDVÕ�
�Ɣ 6DGHFH�ඈOJඈOඈ�G|QHP�JHOඈU�YH�NXUXP�ND]DQFÕQGDQ�ඈQGඈUඈOPHVඈ�
�Ɣ *HOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�EH\DQQDPHOHUඈQGH�D\UÕFD�J|VWHUඈOPHVඈ�

JHUHNPHNWHGඈU��

���*HOඈU�YH�.XUXPODU�9HUJඈVඈ�%H\DQQDPHOHUඈQGH��%D÷Õú��YH�
����<DUGÕPODUÕQ�*|VWHUඈOPHVඈ

�����<ÕOOÕN�*HOඈU�9HUJඈVඈ�%H\DQQDPHVඈ

<ÕOOÕN�JHOඈU�YHUJඈVඈ�EH\DQQDPHVඈQGH��JHOඈU�EඈOGඈUඈPඈ�\DSÕODQ�7DEOR��¶GH��*HOඈU�
9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈQඈQ�EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ���������������������
�����YH������QXPDUDOÕ�EHQWOHUඈQGHNඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU�VÕUDVÕ\OD�������������
�������YH����ඈQFඈ�VDWÕUODUGD�\HU�DOPDNWDGÕU��

øQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODFDN�WXWDUÕQ�KHVDSODQPDVÕQGD�EH\DQ�HGඈOHQ�
JHOඈU�RODUDN��\ÕOOÕN�JHOඈU�YHUJඈVඈ�EH\DQQDPHVඈQGH�\HU�DODQ�ඈQGඈUඈPOHU�
YH�JHoPඈú�\ÕO�]DUDUODUÕ�G�ú�OPHGHQ�|QFHNඈ�WXWDU�HVDV�DOÕQÕU�
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�����<ÕOOÕN�.XUXPODU�9HUJඈVඈ�%H\DQQDPHVඈ

<ÕOOÕN�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�EH\DQQDPHVඈQGH��ND]DQo�YH�PDWUDK�EඈOGඈUඈPඈ�\DSÕODQ�
7DEOR��¶GH��ND]DQFÕQ�EXOXQPDVÕ�KDOඈQGH� ඈQGඈUඈOHFHN� ඈVWඈVQD�YH� ඈQGඈUඈPOHU�
DOWÕQGD�.XUXPODU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈQඈQ�EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ��
�F����o����G����H��YH��I��EHQWOHUඈQGHNඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU��VÕUDVÕ\OD����ඈOD����ඈQFඈ�
VDWÕUODUGD�\HU�DOPDNWDGÕU��

.XUXPODU�YHUJඈVඈ�EH\DQQDPHVඈQGH�\HU�DODQ�VÕUD\D�J|UH��|QFHOඈNOH�UඈVWXUQODU��
$U�*H� ඈQGඈUඈPඈ�� WDVDUÕP� ඈQGඈUඈPඈ� YH� VSRQVRUOXN� KDUFDPDODUÕQÕQ� ඈQGඈUඈPH�
NRQX� HGඈOPHVඈ� VRQUDVÕQGD� EඈU� ND]DQo� NDOPÕú� ඈVH� EX� WXWDUGDQ� ED÷Õú� YH�
\DUGÕPODUÕQ�ඈQGඈUඈOPHVඈ�JHUHNPHNWHGඈU�

.XUXPODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU��ED÷Õú�YH�\DUGÕPÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�
WDUඈKWH� ND\ÕWODUGD� JඈGHU� RODUDN� GඈNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGDQ�� V|]� NRQXVX� ED÷Õú�
YH� \DUGÕPODUÕQ� NXUXP� ND]DQFÕQÕQ� WHVSඈWඈQGH� NDQXQHQ� NDEXO� HGඈOPH\HQ�
JඈGHU��..(*��RODUDN�GඈNNDWH�DOÕQPDVÕ�YH�NXUXP�ND]DQFÕQÕQ�\HWHUOඈ�ROPDVÕ�
KDOඈQGH��EH\DQQDPH��]HUඈQGH�D\UÕFD�J|VWHUඈOPHN�úDUWÕ\OD�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�
PDWUDKÕQGDQ�ඈQGඈUඈOPHVඈ�JHUHNPHNWHGඈU�

øQGඈUඈOHEඈOHFHN� ED÷Õú� YH� \DUGÕP� WXWDUÕQÕQ� WHVSඈWඈQGH� HVDV� DOÕQDQ�
NXUXP�ND]DQFÕ��]DUDU�PDKVXEX�GDKඈO�JඈGHUOHU�ඈOH�ඈúWඈUDN�ND]DQoODUÕ�
ඈVWඈVQDVÕ� G�ú�OG�NWHQ� VRQUD�� ඈQGඈUඈP� YH� ඈVWඈVQDODU� G�ú�OPHGHQ�
|QFHNඈ�>7ඈFDUඈ�EඈODQoR�NkUÕ�±��ඈúWඈUDN�ND]DQoODUÕ�ඈVWඈVQDVÕ���JHoPඈú�
\ÕO�]DUDUODUÕ�@�WXWDUGÕU�

$\UÕFD�� ���� VD\ÕOÕ� 9HUJඈ� 8VXO� .DQXQX� G�]HQOHPHOHUඈQH� J|UH�
EH\DQQDPHOHUඈQඈ�HOHNWURQඈN�RUWDPGD�J|QGHUPHN�]RUXQGD�RODQ�P�NHOOHÀHU��
³EH\DQ� HGඈOHFHN� JHOඈUOHUGHQ� ඈQGඈUඈP´� NXODNoÕ÷ÕQGD� \HU� DODQ� ED÷Õú� YH�
ඈQGඈUඈP�VHNPHOHUඈQඈ�GROGXUPDN�VXUHWඈ\OH�ED÷Õú�YH�ඈQGඈUඈPOHUඈ�EH\DQ�HGඈOHQ�
JHOඈUGHQ�NXUXP�ND]DQFÕQGDQ�ඈQGඈUඈPH�NRQX�HGHEඈOHFHNOHUGඈU�
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�����%D÷Õú�YH�<DUGÕPODUÕQ�2UWDNOÕNODUGD�øQGඈUඈOPHVඈ

$Gඈ�RUWDNOÕN�YH�NROOHNWඈI�úඈUNHW�RUWDNOÕNODUÕQGD��RUWDNODU�JHOඈU�YH\D�NXUXPODU�
YHUJඈVඈ� P�NHOOHIඈGඈU�� %X� VHEHSOH�� RUWDNOÕN� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� ED÷Õú� YH�
\DUGÕPODU�� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� \DSÕOGÕ÷Õ� ඈOJඈOඈ� \ÕOGD�� RUWDNODUÕQ� KඈVVHOHUඈ�
RUDQÕQGD�� KHU� RUWDN� WDUDIÕQGDQ� YHUඈOHFHN� JHOඈU� YH\D� NXUXPODU� YHUJඈVඈ�
EH\DQQDPHVඈQGH�ඈQGඈUඈOHEඈOඈU��

���*HOඈU�YH�.XUXPODU�9HUJඈVඈ�.DQXQODUÕQGD��%H\DQ��(GඈOHQ�
����*HOඈUඈQ�.XUXP�$]DQFÕQÕQ���¶ඈQඈ�$úPDPDN�h]HUH��øQGඈUඈPH�
����.RQX�(GඈOHEඈOHFHN�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU�

�����øOJඈOඈ�.DQXQ�0DGGHOHUඈ

%H\DQ�HGඈOHQ�JHOඈUඈQ�NXUXP�ND]DQFÕQÕQ���¶ඈQඈ�DúPDPDN��]HUH�ඈQGඈUඈPH�NRQX�
HGඈOHEඈOHFHN�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU��*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈQඈQ�
EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ�����QXPDUDOÕ�EHQGඈ�ඈOH�.XUXPODU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�
PDGGHVඈQඈQ�EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ��F��EHQGඈQGH�G�]HQOHQPඈúWඈU�

�����%D÷Õú�YH�<DUGÕP�<DSÕODEඈOHFHN�.XUXP�YH�.XUXOXúODU

�������*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQD�J|UH�

*HOඈU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ��

Ɣ� *HQHO�E�WoHOඈ�NDPX�ඈGDUHOHUඈQH��
�Ɣ g]HO�E�WoHOඈ�NDPX�ඈGDUHOHUඈQH��
�Ɣ øO�|]HO�ඈGDUHOHUඈQH��
�Ɣ %HOHGඈ\HOHUH��
�Ɣ .|\OHUH�
�Ɣ .DPX�\DUDUÕQD�oDOÕúDQ�GHUQHNOHUH�
�Ɣ &XPKXUEDúNDQÕQFD�YHUJඈ�PXDIඈ\HWඈ�WDQÕQDQ�YDNÕÀDUD��

\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU�ඈQGඈUඈPH�NRQX�HGඈOHEඈOHFHNWඈU�
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.DPX\D� \DUDUOÕ� GHUQHNOHU� ඈOH� &XPKXUEDúNDQÕ� WDUDIÕQGDQ� YHUJඈ�
PXDIඈ\HWඈ�WDQÕQDQ�YDNÕÀDU�GÕúÕQGD�NDODQ�GHUQHN�YH�YDNÕÀDUD�\DSÕODQ�
ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�EH\DQQDPHVඈQGH�
ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕOPDVÕ�P�PN�Q�GH÷ඈOGඈU�

�������.XUXPODU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQD�J|UH�

.XUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ��JHOඈU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�ඈQGඈUඈPH�
NRQX�HGඈOPHN��]HUH�ED÷Õú�YH�\DUGÕP�\DSÕODEඈOHFHN�NXUXOXúODUD�ඈODYH�RODUDN��
EඈOඈPVHO�DUDúWÕUPD�YH�JHOඈúWඈUPH�IDDOඈ\HWඈQGH�EXOXQDQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�
D\QÕ�NDSVDPGD�\DSWÕNODUÕ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕ�ඈQGඈUඈPH�NRQX�HGHEඈOඈUOHU�

�����øQGඈUඈP�7XWDUÕQÕQ�+HVDSODQPDVÕ

�������*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQD�J|UH

*HOඈU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�\DSÕODFDN�V|]�NRQXVX�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU��
EH\DQ�HGඈOHFHN�JHOඈUඈQ���¶ඈQඈ�DúPDPDN��]HUH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU��
.DONÕQPDGD�|QFHOඈNOඈ�\|UHOHU�ඈoඈQ�EX�RUDQ�����RODUDN�EHOඈUOHQPඈúWඈU�

øQGඈUඈP� NRQXVX� \DSÕODFDN� WXWDUÕQ� KHVDSODQPDVÕQGD� EH\DQ� HGඈOHQ� JHOඈU�
RODUDN��\ÕOOÕN�JHOඈU�YHUJඈVඈ�EH\DQQDPHVඈQGH�\HU�DODQ�ඈQGඈUඈPOHU�YH�JHoPඈú�
\ÕO�]DUDUODUÕ�G�ú�OPHGHQ�|QFHNඈ�WXWDU�HVDV�DOÕQÕU�

�������.XUXPODU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQD�J|UH

.XUXPODU� YHUJඈVඈ� P�NHOOHÀHUඈ� GH� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� R� \ÕOD� DඈW� NXUXP�
ND]DQFÕQÕQ� ��¶ඈQH� NDGDU� RODQ� NÕVPÕQÕ� ඈQGඈUඈP� NRQXVX� \DSDEඈOඈU�� $QFDN�
EX�P�NHOOHÀHU�ඈoඈQ�NDONÕQPDGD�|QFHOඈNOඈ�\|UHOHU�EDNÕPÕQGDQ�D\UÕ�EඈU�RUDQ�
EHOඈUOHQPHPඈúWඈU�

øQGඈUඈOHEඈOHFHN� ED÷Õú� YH� \DUGÕP� WXWDUÕQÕQ� WHVSඈWඈQGH� HVDV� DOÕQDQ� NXUXP�
ND]DQFÕ�� ]DUDU� PDKVXEX� GDKඈO� JඈGHUOHU� ඈOH� ඈúWඈUDN� ND]DQoODUÕ� ඈVWඈVQDVÕ�
G�ú�OG�NWHQ�VRQUD��ඈQGඈUඈP�YH�ඈVWඈVQDODU�G�ú�OPHGHQ�|QFHNඈ�>7ඈFDUඈ�EඈODQoR�
NkUÕ�±��ඈúWඈUDN�ND]DQoODUÕ�ඈVWඈVQDVÕ���JHoPඈú�\ÕO�]DUDUODUÕ�@�WXWDUGÕU�
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gUQHN�� �$��$�ù�¶QඈQ������\ÕOÕ� WඈFDUඈ�EඈODQoR�NDUÕ�����������7/��NDQXQHQ�
NDEXO� HGඈOPH\HQ� JඈGHUOHUඈ� ��������7/�� ����� \ÕOÕQGDQ� GHYUHGHQ� JHoPඈú�
\ÕO�]DUDUÕ�����������7/��G|QHP�ඈoඈ�ඈúWඈUDN�ND]DQFÕ���������7/�YH���\ÕOGÕU�
DNWඈIඈQGH�WXWWX÷X�JD\UඈPHQNXO�Q�VDWÕúÕQGDQ�HOGH�HWWඈ÷ඈ�JHOඈU�����������7/¶GඈU��

�$��$�ù��WDUDIÕQGDQ��&XPKXUEDúNDQÕQFD�YHUJඈ�PXDIඈ\HWඈ�WDQÕQPÕú�RODQ��9��
9DNIÕQD� PDNEX]� NDUúÕOÕ÷Õ� �������� 7/� ED÷ÕúWD� EXOXQXOPXúWXU�� .XUXPODU�
YHUJඈVඈ�EH\DQQDPHVඈ��]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈOHEඈOHFHN�ED÷Õú�WXWDUÕ�DúD÷ÕGDNඈ�JඈEඈ�
KHVDSODQÕU��

7ඈFDUඈ�EඈODQoR�NDUÕ��$� ���������

.DQXQHQ�NDEXO�HGඈOPH\HQ�JඈGHUOHU��%� ����������

øúWLUDN�ND]DQFÕ�LVWLVQDVÕ��&� ����������

*D\UඈPHQNXO�VDWÕú�ND]DQFÕ�ඈVWඈVQDVÕ��'�
>�.D]DQFÕQ����¶Vඈ�������������[�����@

����������

*HoPඈú�\ÕO�]DUDUÕ��(� ���������

øQGLULOHELOHFHN�ED÷Õú�YH�\DUGÕP�WXWDUÕQÕQ�WHVSLWLQGH�HVDV�
DOÕQDQ�NXUXP�ND]DQFÕ��)�

�>$�±��&�(�@
���������

9DNID�\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPÕQ��VW�VÕQÕUÕ��*��

>)�[���@
���������

<XNDUÕGDNඈ� KHVDSODPD\D� J|UH�� �$��$�ù�� �������� 7/� ED÷ÕúWD� EXOXQPXú�
ROPDVÕQD� UD÷PHQ� EX� ED÷ÕúÕQ� �������� 7/¶VඈQඈ� EH\DQQDPH� �]HUඈQGHQ�
ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSDEඈOHFHNWඈU�
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���*HOඈU�YH��.XUXPODU��9HUJඈVඈ��.DQXQODUÕQGD��%H\DQ���(GඈOHQ�
�����*HOඈUGHQ�.XUXP��.D]DQFÕQGDQ��7DPDPÕ��øQGඈUඈP���.RQXVX�
����<DSÕODEඈOHFHN�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU

�����&XPKXUEDúNDQÕQFD��%DúODWÕODQ��<DUGÕP��.DPSDQ\DODUÕQD�
�������<DSÕODQ�%D÷ÕúODU

�������øOJඈOඈ�NDQXQ�PDGGHOHUඈ

&XPKXUEDúNDQÕQFD�EDúODWÕODQ�\DUGÕP�NDPSDQ\DODUÕQD�\DSÕODQ�ED÷ÕúODU��
*HOඈU� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� XQFX� PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ� �����
QXPDUDOÕ� EHQGඈ� ඈOH� .XUXPODU� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� XQFX� PDGGHVඈQඈQ�
EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ��H��EHQGඈQGH�G�]HQOHQPඈúWඈU�

�������øQGඈUඈP�WXWDUÕ

*HOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ� P�NHOOHÀHUඈ� WDUDIÕQGDQ�� &XPKXUEDúNDQÕQFD�
EDúODWÕODQ�\DUGÕP�NDPSDQ\DODUÕQD�PDNEX]�NDUúÕOÕ÷Õ�\DSÕODQ�D\Qඈ�YH�QDNGv�
ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�PDWUDKÕQ�WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈOHEඈOඈU�

��������$IHW�YH�$FඈO�'XUXP�<|QHWඈPඈ��$)$'����%DúNDQOÕ÷Õ���NRRUGඈQDV\RQXQGDNඈ�
����������\DUGÕP�NDPSDQ\DODUÕ

$IHW�YH�DFඈO�GXUXPODU�ඈOH�VඈYඈO�VDYXQPD\D�ඈOඈúNඈQ�Kඈ]PHWOHUඈ�\�U�WPHN��]HUH�
øoඈúOHUඈ�%DNDQOÕ÷ÕQD�ED÷OÕ�$IHW�YH�$FඈO�'XUXP�<|QHWඈPඈ��$)$'��%DúNDQOÕ÷Õ�
NXUXOPXúWXU�� %DúNDQOÕN� *HQHO� %�WoH� .DSVDPÕQGDNඈ� .DPX� øGDUHOHUඈ�
DUDVÕQGD�VD\ÕOPÕúWÕU�

*HOඈU� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� XQFX� PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ� �����
QXPDUDOÕ� EHQGඈ� YH� .XUXPODU� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� XQFX� PDGGHVඈQඈQ�
EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ� �H�� EHQGඈ� NDSVDPÕQGD�� &XPKXUEDúNDQÕQFD� EDúODWÕODQ�
\DUGÕP�NDPSDQ\DODUÕQD�PDNEX]�NDUúÕOÕ÷Õ�\DSÕODQ�D\Qඈ�YH�QDNGඈ�ED÷ÕúODUÕQ�
WDPDPÕ�EH\DQ�HGඈOHQ�JHOඈU�YH�NXUXP�ND]DQFÕQGDQ�ඈQGඈUඈOHEඈOPHNWHGඈU�
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��������� WDUඈKඈQGH� \D\ÕPODQDQ� ����� VD\ÕOÕ� &XPKXUEDúNDQÕ� .DUDUÕ�
JHUH÷ඈQFH��EX�WDUඈKWHQ�ඈWඈEDUHQ��ONHPඈ]GH�PH\GDQD�JHOHEඈOHFHN�GHSUHPOHU�
VRQUDVÕ�]DUDU�J|UHQ�DIHW]HGHOHU�ඈoඈQ�$)$'�%DúNDQOÕ÷Õ�NRRUGඈQDV\RQXQGD�
\DUGÕP�NDPSDQ\DODUÕ�\�U�W�OPHNWHGඈU�

6|]�NRQXVX�\DUGÕP�NDPSDQ\DODUÕ�NDSVDPÕQGD��GHSUHPOHUGHQ�HWNඈOHQHQ�
DIHW]HGHOHU�ඈoඈQ�$)$'�%DúNDQOÕ÷ÕQFD�ඈODQ�HGඈOHQ�KHVDSODUD�\DSÕODQ�QDNGඈ�
ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈQFH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�
\DSÕODEඈOHFHNWඈU�

'HSUHPOHU� VRQUDVÕ� JHQHO� KD\DWÕ� ROXPVX]� HWNඈOH\HQ� úDUWODUÕQ� RUWDGDQ�
NDOGÕUÕOPDVÕ� ඈoඈQ�JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈQFH�� ඈúOHWPHOHUඈQGH�
PHYFXW� RODQ� \D� GD� GÕúDUÕGDQ� WHPඈQ� HGඈOHQ� ඈKWඈ\Do�PDO]HPHOHUඈ� GH� D\Qඈ�
RODUDN�ED÷ÕúODQDEඈOPHNWHGඈU��$\Qඈ�ED÷ÕúODU��$)$'�%DúNDQOÕ÷ÕQÕQ�NHQGඈVඈQH�
\DSÕODEඈOHFH÷ඈ� JඈEඈ�$)$'¶ÕQ� \|QOHQGඈUGඈ÷ඈ� NDPX� NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕQD�
GD�\DSÕODEඈOHFHNWඈU��%X�NDSVDPGD�\DSÕODQ�D\Qඈ�ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ��ED÷ÕúD�
NRQX�PDOODUÕQ�ඈoHUඈ÷ඈQH�YH�ඈOJඈOඈ�NXUXPODUFD�WHVOඈP�DOÕQGÕ÷ÕQD�ඈOඈúNඈQ�EHOJH�
G�]HQOHQPHVඈ�ND\GÕ\OD��ඈQGඈUඈP�RODUDN�GඈNNDWH�DOÕQDEඈOHFHNWඈU�

gUQH÷ඈQ��.DKUDPDQPDUDú�øOඈ�PHUNH]Oඈ�RODQ�GHSUHPOHU�ඈoඈQ�$)$'�%DúNDQOÕ÷Õ�
NRRUGඈQDV\RQXQGD�\DUGÕP�NDPSDQ\DVÕ�EDúODWÕOPÕú�ROXS�DIHW]HGHOHUඈQ�DFඈO�
ඈKWඈ\DoODUÕQÕQ� NDUúÕODQPDVÕ� ඈoඈQ� JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈQFH�
ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU�\DSÕOPDNWDGÕU��

6|]�NRQXVX�NDPSDQ\D�oHUoHYHVඈQGH�\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU��\XNDUÕGD�
\DSÕODQ� DoÕNODPDODU� oHUoHYHVඈQGH� JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ� PDWUDKÕQÕQ�
WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈOHEඈOHFHNWඈU��

'ඈ÷HU� WDUDIWDQ�� EX� NDSVDPGD� \DSÕODQ� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUGD� .'9�
KHVDSODQPD\DFDN�YH�ED÷ÕúD�NRQX�PDOODUD� ඈOඈúNඈQ�\�NOHQඈOHQ�.'9¶OHU�GH�
P�NHOOHÀHU� WDUDIÕQGDQ� ඈQGඈUඈP� NRQXVX� \DSÕODEඈOHFHNWඈU�� $\UÕFD�� $)$'¶D�
\DSÕODQ� ED÷ÕúODUOD� ඈOJඈOඈ� RODUDN� EX� ඈGDUH\OH� ED÷ÕúOD\DQODU� DUDVÕQGD�
G�]HQOHQHQ�Nk÷ÕWODU�ඈoඈQ�GDPJD�YHUJඈVඈ�GH�DOÕQPD\DFDNWÕU�
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�����7�UNඈ\H�.Õ]ÕOD\�'HUQH÷ඈQH�YH�7�UNඈ\H���<HúඈOD\��&HPඈ\HWඈQH�
�������<DSÕODQ�1DNGඈ�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU

�������øOJඈOඈ�NDQXQ�PDGGHOHUඈ

7�UNඈ\H�.Õ]ÕOD\�'HUQH÷ඈQH�YH�7�UNඈ\H�<HúඈOD\�&HPඈ\HWඈQH�\DSÕODQ�QDNGඈ�
ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU��*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈQඈQ�EඈUඈQFඈ�
IÕNUDVÕQÕQ� �����QXPDUDOÕ�EHQGඈ� ඈOH�.XUXPODU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�
PDGGHVඈQඈQ�EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ��I��EHQGඈQGH�G�]HQOHQPඈúWඈU�

�������øQGඈUඈP�WXWDUÕ

øNWඈVDGඈ� ඈúOHWPHOHUඈ� KDUඈo� 7�UNඈ\H� .Õ]ÕOD\� 'HUQH÷ඈQH� YH� 7�UNඈ\H� <HúඈOD\�
&HPඈ\HWඈQH�PDNEX]�NDUúÕOÕ÷Õ�\DSÕODQ�QDNGඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�WDPDPÕ�
ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU�

7�UNඈ\H�.Õ]ÕOD\�'HUQH÷ඈ�YH�7�UNඈ\H�<HúඈOD\�&HPඈ\HWඈQඈQ�ඈNWඈVDGඈ�ඈúOHWPHOHUඈQH�
\DSÕODQ�ED÷Õú�YH\D�\DUGÕPODUÕQ�JHOඈU�YH�NXUXP�ND]DQFÕQÕQ�WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈP�
NRQXVX�\DSÕOPDVÕ�ඈVH�P�PN�Q�GH÷ඈOGඈU�
�
$QÕODQ�'HUQHN�YH�&HPඈ\HWH�\DSÕODFDN�D\Qv�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU�ඈVH�EH\DQ�
HGඈOHFHN�JHOඈUඈQ�NXUXP�ND]DQFÕQÕQ���¶ඈQඈ�DúPDPDN��]HUH�\XNDUÕGD�\DSÕODQ�
DoÕNODPDODU�oHUoHYHVඈQGH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU��

�����(÷ඈWඈP�YH�6D÷OÕN�7HVඈVOHUඈ�ඈOH�øEDGHWKDQHOHU��YH�'ඈQ��(÷ඈWඈPඈ�
�������9HUඈOHQ�7HVඈVOHUH�øOඈúNඈQ�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU

�������øOJඈOඈ�NDQXQ�PDGGHOHUඈ

6|]�NRQXVX�WHVඈVOHUH�ඈOඈúNඈQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU��*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ�
��� XQFX� PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ� ���� QXPDUDOÕ� EHQGඈ� ඈOH� .XUXPODU�
9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� XQFX�PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ� �o�� EHQGඈQGH�
G�]HQOHQPඈúWඈU��
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�������%D÷Õú�YH�\DUGÕP�\DSÕODEඈOHFHN�\HUOHU

*HOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ��

�Ɣ *HQHO�E�WoHOඈ�NDPX�ඈGDUHOHUඈQH��
�Ɣ g]HO�E�WoHOඈ�NDPX�ඈGDUHOHUඈQH��
�Ɣ øO�|]HO�ඈGDUHOHUඈQH��
�Ɣ %HOHGඈ\HOHUH�
�Ɣ .|\OHUH��

EX�NDSVDPGD�ED÷Õú�YH�\DUGÕP�\DSÕODEඈOඈU�

�������.DSVDPD�GDKඈO�RODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU

$úD÷ÕGD�VD\ÕODQ�WHVඈVOHUඈQ�ඈQúDVÕ�YH�IDDOඈ\HWOHUඈQඈQ�GHYDPÕ�ඈoඈQ�\DSÕODFDN�
ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOPHNWHGඈU��

�Ɣ 2NXO��
�Ɣ 6D÷OÕN�WHVඈVඈ��
�Ɣ ����\DWDN��NDONÕQPDGD�|QFHOඈNOඈ�\|UHOHUGH����\DWDN��NDSDVඈWHVඈQGHQ�
D]�ROPDPDN�ND\GÕ\OD�|÷UHQFඈ�\XUGX��

�Ɣ dRFXN�\XYDVÕ��
�Ɣ <HWඈúWඈUPH�\XUGX��
�Ɣ +X]XUHYඈ�
�Ɣ %DNÕP�YH�UHKDEඈOඈWDV\RQ�PHUNH]ඈ�
�Ɣ 0�ONඈ� ඈGDUH�DPඈUOHUඈQඈQ� ඈ]Qඈ� YH�GHQHWඈPඈQH� WDEඈ�RODUDN�\DSWÕUÕODFDN�
ඈEDGHWKDQHOHU�

�Ɣ 'ඈ\DQHW� øúOHUඈ� %DúNDQOÕ÷Õ� GHQHWඈPඈQGH� \D\JÕQ� GඈQ� H÷ඈWඈPඈ� YHUඈOHQ�
WHVඈVOHU�

�Ɣ *HQoOඈN�YH�6SRU�%DNDQOÕ÷ÕQD�DඈW�JHQoOඈN�PHUNH]OHUඈ� ඈOH�JHQoOඈN�YH�
ඈ]FඈOඈN�NDPSODUÕ�
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'�]HQOHPHGHNඈ�³RNXO´�ඈIDGHVඈQGHQ��GR÷UXGDQ�H÷ඈWඈP�|÷UHWඈP�Kඈ]PHWOHUඈQඈQ�
YHUඈOGඈ÷ඈ�WHPHO�EඈUඈPOHUඈQ�DQODúÕOPDVÕ�JHUHNPHNWH�ROXS�UHKEHUOඈN�YH�DUDúWÕUPD�
PHUNH]ඈ�� PHVOHNඈ� H÷ඈWඈP� PHUNH]ඈ�� ඈú� H÷ඈWඈP� PHUNH]ඈ�� PHVOHNඈ� YH� WHNQඈN�
H÷ඈWඈP�PHUNH]ඈ�YH�DNúDP�VDQDW�RNXOODUÕ�GD�EX�NDSVDPGD�GH÷HUOHQGඈUඈOඈU�

³6D÷OÕN�WHVඈVඈ´�ඈIDGHVඈQGHQ�ඈVH�6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷ÕQFD�VD÷OÕN�WHVඈVඈ�NDSVDPÕQGD�
GH÷HUOHQGඈUඈOHQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQ�DQODúÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGඈU�

³øEDGHWKDQH´�YH� ³\D\JÕQ�GඈQ�H÷ඈWඈPඈ�YHUඈOHQ� WHVඈV´� ඈIDGHOHUඈQGHQ��'ඈ\DQHW�
øúOHUඈ�%DúNDQOÕ÷ÕQFD�ඈEDGHWKDQH�VD\ÕODQ�\HUOHU�ඈOH�'ඈ\DQHW�øúOHUඈ�%DúNDQOÕ÷Õ�
GHQHWඈPඈQH�WDEඈ�RODQ�YH�GඈQ�H÷ඈWඈPඈ�YHUඈOHQ�WHVඈVOHU�DQODúÕOPDOÕGÕU�

0�ONඈ� ඈGDUH� DPඈUOHUඈQඈQ� ඈ]Qඈ� YH� GHQHWඈPඈQH� WDEඈ� RODUDN� \DSWÕUÕODFDN�
ඈEDGHWKDQHOHUඈQ� XPXPD� DoÕN� ROPDVÕ�� ඈQúDVÕQÕQ� P�ONඈ� ඈGDUH� DPඈUOHUඈQඈQ�
ඈ]QඈQH�ඈVWඈQDGHQ�JHUoHNOHúWඈUඈOPHVඈ��ඈQúD�YH�IDDOඈ\HWඈQH�GHYDP�HWPHVඈ�ඈoඈQ�
\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�GD�\ඈQH�P�ONඈ�ඈGDUH�DPඈUOHUඈQඈQ�GHQHWඈPඈQGH�
JHUoHNOHúWඈUඈOPHVඈ� JHUHNPHNWHGඈU��<D\JÕQ� GඈQ� H÷ඈWඈPඈ� YHUඈOHQ� WHVඈVOHU� ඈoඈQ�
\DSÕODQ�KDUFDPDODUÕQ�GD�'ඈ\DQHW�øúOHUඈ�%DúNDQOÕ÷Õ�WHúNඈODWÕQFD�GHQHWOHQPHVඈ�
JHUHNWඈ÷ඈ�WDEඈඈGඈU�

�������+DUFDPD�YH�ED÷ÕúODUÕQ�QඈWHOඈ÷ඈ�ඈOH�ඈQGඈUඈP�WXWDUÕ

<XNDUÕGD�EHOඈUWඈOHQ�WHVඈVOHUඈQ�

�Ɣ øQúDVÕ�GROD\ÕVÕ\OD�\DSÕODQ�KDUFDPDODU�YH\D�

�Ɣ %X� WHVඈVOHUඈQ� ඈQúDVÕ� ඈoඈQ� \XNDUÕGDNඈ� NDPX� NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕQD�
\DSÕODQ�KHU�W�UO��ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU�ඈOH�

�Ɣ 0HYFXW�WHVඈVOHUඈQ�IDDOඈ\HWOHUඈQඈ�GHYDP�HWWඈUHEඈOPHOHUඈ�ඈoඈQ�\DSÕODQ�KHU�
W�UO��QDNGv�YH�D\Qv�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ��

WDPDPÕ� JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ� P�NHOOHÀHUඈ� WDUDIÕQGDQ� EH\DQQDPH�
�]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU��
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gUQHN��0ඈOOඈ�(÷ඈWඈP�%DNDQOÕ÷ÕQD�ED÷OÕ�RNXOODUD�\DSÕODQ�D\Qඈ�ED÷ÕúODU�JHOඈU�
YH�NXUXP�ND]DQFÕQÕQ�WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU��%X�NDSVDPGD��
EඈU� ඈON|÷UHWඈP�RNXOXQD�VÕQÕÀDUGD�NXOODQÕOPDN��]HUH�DOÕQDQ�YH�ED÷ÕúODQDQ�
PREඈO\D��PHIUXúDW��DNÕOOÕ�\D]Õ�WDKWDODUÕ�YE��GRQDQÕPODUD�ඈOඈúNඈQ�KDUFDPDODU�
JHOඈU�YH�NXUXP�ND]DQFÕQÕQ�WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU�

�������2NXO�ඈQúDVÕQD�ඈOඈúNඈQ�ED÷ÕúODU

.DPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ�ඈOH�ඈP]DODQDQ�SURWRNRO�JHUH÷ඈQFH�NDPX�DUD]ඈVඈ�
�]HUඈQH�RNXO�\DSWÕUÕOPDVÕ�KDOඈQGH��V|]�NRQXVX�RNXO�ඈQúDVÕQD�ඈOඈúNඈQ�RODUDN�
\DSÕODQ� KDUFDPDODU�� KDUFDPDQÕQ� \DSÕOGÕ÷Õ� \ÕOD� ඈOඈúNඈQ� JHOඈU� YH� NXUXP�
ND]DQFÕQÕQ�WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU�

.DPX� NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕ� ඈOH� ඈP]DODQDQ� SURWRNRO� JHUH÷ඈQFH� úDKVÕQD�
DඈW� DUD]ඈ��]HUඈQH�RNXO� \DSWÕUDQ�P�NHOOHÀHUFH�� V|]�NRQXVX�RNXO� ඈQúDVÕQD�
ඈOඈúNඈQ�RODUDN�\DSÕODQ�KDUFDPDODU��RNXO�ඈQúDDWÕQÕQ�WDPDPODQDUDN�WHVOඈP�
HGඈOGඈ÷ඈ�\ÕOD�ඈOඈúNඈQ�JHOඈU�YH�NXUXP�ND]DQFÕQÕQ�WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�
\DSÕODEඈOඈU�

�������øEDGHWKDQHOHU��YH��\D\JÕQ��GඈQ���H÷ඈWඈPඈ���YHUඈOHQ���WHVඈVOHUඈQ�
���������ඈQúDVÕ�YH�YH\D��IDDOඈ\HWඈQH�GHYDP�HWPHVඈ��DPDFÕ\OD���YDNÕI�
���������YH\D�GHUQHNOHUH�\DSÕODQ�ED÷ÕúODU

0�ONඈ� ඈGDUH� DPඈUOHUඈQඈQ� ඈ]Qඈ� YH� GHQHWඈPඈQH� WDEඈ� RODUDN� \DSWÕUÕODFDN�
ඈEDGHWKDQHOHU�YH�'ඈ\DQHW�øúOHUඈ�%DúNDQOÕ÷Õ�GHQHWඈPඈQGH�\D\JÕQ�GඈQ�H÷ඈWඈPඈ�
YHUඈOHQ� WHVඈVOHUඈQ� ඈQúDVÕ� YH�YH\D� IDDOඈ\HWඈQH� GHYDP� HWPHVඈ� DPDFÕ\OD�
NXUXOPXú� EXOXQDQ� YDNÕI� YH\D� GHUQHNOHUH� \DSÕODQ� ED÷ÕúODU�� DQÕODQ�
NXUXPODUGDQ�DOÕQDQ�PDNEX]ODUD�YH\D�EXQODU�WDUDIÕQGDQ�EDQNDODUGD�DoÕODQ�
KHVDSODUD�\DWÕUÕOGÕ÷ÕQD�ඈOඈúNඈQ�DOÕQDQ�EDQND�GHNRQWODUÕQD�ඈVWඈQDGHQ�JHOඈU�YH�
NXUXP�ND]DQFÕQGDQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU�

$QFDN��EXQODU�GÕúÕQGDNඈ�Gඈ÷HU�GHUQHN�YH\D�YDNÕÀDUD�EX�DPDoOD�\DSÕODQ�
ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ� ඈVH��P�ONඈ� ඈGDUH�DPඈUOHUඈQඈQ� ඈ]Qඈ�YH�GHQHWඈPඈQH� WDEඈ�
RODUDN�\DSWÕUÕODFDN�ඈEDGHWKDQHOHU�YH�'ඈ\DQHW�øúOHUඈ�%DúNDQOÕ÷Õ�GHQHWඈPඈQGH�
\D\JÕQ� GඈQ� H÷ඈWඈPඈ� YHUඈOHQ� WHVඈVOHUඈQ� ඈQúDVÕ� YH�YH\D� IDDOඈ\HWඈQH� GHYDP�
HWPHVඈ�DPDFÕ\OD�JHUHNOඈ�KDUFDPDODUÕ�IඈQDQVH�HWPHN��]HUH�ED÷Õú�YH�\DUGÕP�
WRSODPD� DPDFÕ\OD� EඈU� RUJDQඈ]DV\RQ� ROXúWXUXOPDVÕ� YH� EX� KXVXVWD�P�ONඈ�
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ඈGDUH�DPඈUOHUඈ� ඈOH�EඈU�SURWRNRO�\DSÕOPDVÕ��QDNGඈ�RODUDN�\DSÕODFDN�ED÷Õú�YH�
\DUGÕPODU� ඈoඈQ� VDGHFH�SURWRNRO� NDSVDPÕQGDNඈ� ඈúWH� NXOODQÕOPDN��]HUH�EඈU�
KHVDS�DoÕOPDVÕ�YH�\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�EX�KHVDED�\DWÕUÕOPDVÕ��
D\Qඈ� RODUDN� \DSÕODQ� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� SURWRNRO� NDSVDPÕQGDNඈ� ඈúWH�
NXOODQÕOPDN� �]HUH� úDUWOÕ� RODUDN� PDNEX]� NDUúÕOÕ÷ÕQGD� \DSÕOPDVÕ�� EDQND�
GHNRQWX�ඈOH�PDNEX]GD�KDQJඈ�DPDoOD�\DSÕOGÕ÷ÕQD�ඈOඈúNඈQ�EඈU�DoÕNODPDQÕQ�\HU�
DOPDVÕ��\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ��VDGHFH�\DSÕODFDN�R�ඈúOH�ඈOJඈOඈ�RODUDN�
P�ONඈ� ඈGDUH�DPඈUOHUඈ�J|]HWඈP�YH�GHQHWඈPඈ�DOWÕQGD�NXOODQÕOPDVÕ�úDUWODUÕ\OD��
WDPDPÕQÕQ� NXUXP� ND]DQFÕQGDQ� ඈQGඈUඈP� NRQXVX� \DSÕODEඈOPHVඈ� P�PN�Q�
RODFDNWÕU�

�������%D÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�EHOJHOHQGඈUඈOPHVඈ

$\Qඈ� YH\D� QDNGඈ� RODUDN� \DSÕODQ� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� JHOඈU� YH� NXUXPODU�
YHUJඈVඈ� P�NHOOHÀHUඈQFH� ඈQGඈUඈP� RODUDN� GඈNNDWH� DOÕQDEඈOPHVඈ� ඈoඈQ� PDNEX]�
NDUúÕOÕ÷Õ�\DSÕOPÕú�ROPDVÕ�JHUHNOඈ�YH�\HWHUOඈGඈU�

���������$\Qඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�EHOJHOHQGඈUඈOPHVඈ�

�����������$\Qඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�ඈúOHWPHQඈQ�DNWඈIඈQGHQ�YH\D�VWRNXQGDQ�
����������������oHNඈOHUHN�\DSÕOPDVÕ

$\Qඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPÕQ�� ඈúOHWPHQඈQ�DNWඈIඈQGHQ�YH\D�VWRNXQGDQ�oHNඈOHUHN�
ED÷ÕúODQPÕú� ROPDVÕ� GXUXPXQGD�� P�NHOOHÀHUඈQ� ඈúOHWPHGHQ� oHNඈS�
ED÷ÕúODGÕNODUÕ� GH÷HUOHU� ඈoඈQ� IDWXUD� G�]HQOHPHVඈ�� G�]HQOHQHQ� IDWXUDQÕQ�
DUND�\�]�QH�IDWXUDGD�EHOඈUWඈOHQ�GH÷HUOHUඈQ� ඈOJඈOඈ�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúX�
WDUDIÕQGDQ� ED÷Õú� YH\D� \DUGÕP� RODUDN� DOÕQGÕ÷ÕQD� ඈOඈúNඈQ� úHUK� NRQXODUDN�
\HWNඈOඈ�NඈPVHOHU�WDUDIÕQGDQ�ඈP]DODQPÕú�ROPDVÕ�\HWHUOඈGඈU�

�����������$\Qඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�GÕúDUÕGDQ�WHPඈQ�HGඈOHUHN�\DSÕOPDVÕ

$\Qඈ� GH÷HUOHUඈQ�� P�NHOOHÀHUFH� GÕúDUÕGDQ� DOÕQDUDN� NDPX� NXUXP� YH�
NXUXOXúXQD�ED÷ÕúODQPÕú�ROPDVÕ�GXUXPXQGD�EX�NXUXP�YH�NXUXOXú�WDUDIÕQGDQ�
WHVOඈP�DOÕQDFDN�GH÷HUOHU�ඈoඈQ�WHVOඈPH�ඈOඈúNඈQ�EඈU�EHOJH�G�]HQOHQPඈú�ROPDVÕ�
\HWHUOඈ�ROXS��G�]HQOHQHQ�EHOJHGH�ED÷ÕúODQDQ�NÕ\PHWඈQ�GH÷HUඈQඈQ��FඈQVඈQඈQ�
YH�PඈNWDUÕQÕQ� WHUHGG�GH�PDKDO� EÕUDNPD\DFDN� úHNඈOGH� EHOඈUWඈOPඈú� ROPDVÕ�
JHUHNPHNWHGඈU��
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$\UÕFD��ED÷ÕúODQDQ�GH÷HUOHUH� ඈOඈúNඈQ�RODUDN�G�]HQOHQPඈú�RODQ� IDWXUDODUÕQ�
DUND�\�]�QGH�\XNDUÕGD�EHOඈUWඈOHQ�DoÕNODPDODU�GDKඈOඈQGH�ඈOJඈOඈ�NDPX�NXUXP�
YH�NXUXOXúODUÕQÕQ�\HWNඈOඈOHUඈQඈQ�ඈP]DVÕ�EXOXQDFDNWÕU�

���������1DNGඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�EHOJHOHQGඈUඈOPHVඈ�

1DNGඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�PDWUDKWDQ�ඈQGඈUඈOHEඈOPHVඈ��ED÷ÕúÕ�NDEXO�HGHQ�
NXUXOXúODUFD� YHUඈOHFHN� PDNEX]OD� YH\D� EX� DPDoOD� EDQNDODUGD� DoWÕUÕODQ�
KHVDSODUD�\DWÕUÕOGÕ÷ÕQD�ඈOඈúNඈQ�EDQND�GHNRQWX\OD�EHOJHOHQGඈUඈOPHVඈ�úDUWÕ\OD�
P�PN�QG�U�

�����.�OW�U�YH�7XUඈ]P�$PDoOÕ�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU�

�������øOJඈOඈ�NDQXQ�PDGGHOHUඈ

.�OW�U� YH� WXUඈ]P� DPDoOÕ� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODU�� *HOඈU� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ�
��� XQFX� PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ� ���� QXPDUDOÕ� EHQGඈ� ඈOH� .XUXPODU�
9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� XQFX�PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ� �G�� EHQGඈQGH�
G�]HQOHQPඈúWඈU��

�������%D÷Õú�YH�\DUGÕP�\DSÕODEඈOHFHNOHU�ඈOH�ED÷Õú��\DUGÕP�YH�KDUFDPDODU

*HOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�

�Ɣ *HQHO�E�WoHOඈ�NDPX�ඈGDUHOHUඈ��
�Ɣ g]HO�E�WoHOඈ�NDPX�ඈGDUHOHUඈ��
�Ɣ øO�|]HO�ඈGDUHOHUඈ��
�Ɣ %HOHGඈ\HOHU��
�Ɣ .|\OHU��
�Ɣ .DPX�\DUDUÕQD�oDOÕúDQ�GHUQHNOHU��
�Ɣ &XPKXUEDúNDQÕQFD�YHUJඈ�PXDIඈ\HWඈ�WDQÕQDQ�YDNÕÀDU�
�Ɣ %ඈOඈPVHO�DUDúWÕUPD�IDDOඈ\HWඈQGH�EXOXQDQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODU��

WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ�YH\D�



www.gib.gov.tr

22

�Ɣ .�OW�U� YH�7XUඈ]P�%DNDQOÕ÷ÕQFD�GHVWHNOHQHQ�\D�GD�GHVWHNOHQPHVඈ�
X\JXQ�J|U�OHQ�

D��.�OW�U�YH�VDQDW�IDDOඈ\HWOHUඈQH�ඈOඈúNඈQ�WඈFDUඈ�ROPD\DQ�XOXVDO�YH\D�XOXVODUDUDVÕ�
RUJDQඈ]DV\RQODUÕQ�JHUoHNOHúWඈUඈOPHVඈQH�

E��hONHPඈ]ඈQ�X\JDUOÕN�EඈUඈNඈPඈQඈQ�N�OW�U���VDQDWÕ��WDUඈKඈ��HGHEඈ\DWÕ��PඈPDUඈVඈ�
YH� VRPXW� ROPD\DQ� N�OW�UHO�PඈUDVÕ� ඈOH� ඈOJඈOඈ� YH\D� �ONH� WDQÕWÕPÕQD� \|QHOඈN�
NඈWDS��NDWDORJ��EURú�U�� IඈOP��NDVHW��&'�YH�'9'�JඈEඈ�PDQ\HWඈN��HOHNWURQඈN�
YH� EඈOඈúඈP� WHNQRORMඈVඈ� \ROX\OD� �UHWඈOHQOHU� GH� GDKඈO� ROPDN� �]HUH� J|UVHO��
ඈúඈWVHO� YH\D� EDVÕOÕ� PDWHU\DOOHUඈQ� KD]ÕUODQPDVÕ�� EXQODUOD� ඈOJඈOඈ� GHUOHPH�
YH�DUDúWÕUPDODUÕQ� \D\ÕQODQPDVÕ�� \XUW� ඈoඈQGH� YH� \XUW� GÕúÕQGD�GD÷ÕWÕPÕ� YH�
WDQÕWÕPÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕQD�

F��<D]PD�YH�QDGඈU�HVHUOHUඈQ�NRUXQPDVÕ�YH�HOHNWURQඈN�RUWDPD�DNWDUÕOPDVÕ�ඈOH�
EX�HVHUOHUඈQ�.�OW�U�YH�7XUඈ]P�%DNDQOÕ÷Õ�NROHNVඈ\RQXQD�ND]DQGÕUÕOPDVÕQD�

G�������VD\ÕOÕ�.�OW�U�YH�7DEඈDW�9DUOÕNODUÕQÕ�.RUXPD�.DQXQX�NDSVDPÕQGDNඈ�
WDúÕQPD]� N�OW�U� YDUOÕNODUÕQÕQ� EDNÕPÕ�� RQDUÕPÕ�� \DúDWÕOPDVÕ�� U|O|YH��
UHVWRUDV\RQ��UHVWඈW�V\RQ�SURMHOHUඈ�\DSÕOPDVÕ�YH�QDNඈO�ඈúOHUඈQH�

H��.XUWDUPD�ND]ÕODUÕ��EඈOඈPVHO�ND]Õ�oDOÕúPDODUÕ�YH�\�]H\�DUDúWÕUPDODUÕQD�

I��<XUW�GÕúÕQGDNඈ�WDúÕQPD]�7�UN�N�OW�U�YDUOÕNODUÕQÕQ�\HUඈQGH�NRUXQPDVÕ�YH\D�
�ONHPඈ]H�DඈW�N�OW�U�YDUOÕNODUÕQÕQ�7�UNඈ\H¶\H�JHWඈUWඈOPHVඈ�oDOÕúPDODUÕQD�

J��.�OW�U�HQYDQWHUඈQඈQ�ROXúWXUXOPDVÕ�oDOÕúPDODUÕQD�

K�������VD\ÕOÕ�.DQXQ�NDSVDPÕQGDNඈ�WDúÕQÕU�N�OW�U�YDUOÕNODUÕ�ඈOH�J�]HO�VDQDWODU��
oD÷GDú�YH�JHOHQHNVHO�HO�VDQDWODUÕ�DODQODUÕQGDNඈ��U�Q�YH�HVHUOHUඈQ�.�OW�U�
YH� 7XUඈ]P� %DNDQOÕ÷Õ� NROHNVඈ\RQXQD� ND]DQGÕUÕOPDVÕ� YH� J�YHQOඈNOHUඈQඈQ�
VD÷ODQPDVÕQD�

ඈ�� 6RPXW� ROPD\DQ� N�OW�UHO� PඈUDV�� J�]HO� VDQDWODU�� VඈQHPD�� oD÷GDú� YH�
JHOHQHNVHO�HO�VDQDWODUÕ�DODQODUÕQGDNඈ��UHWඈP�YH�HWNඈQOඈNOHU�ඈOH�EX�DODQODUGD�
DUDúWÕUPD��H÷ඈWඈP�YH\D�X\JXODPD�PHUNH]OHUඈ��DW|O\H��VW�G\R�YH�IඈOP�SODWRVX�
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NXUXOPDVÕ��EDNÕP�YH�RQDUÕPÕ��KHU�W�UO��DUDo�YH�WHoKඈ]DWÕQ�WHGDUඈNඈ�ඈOH�IඈOP�
\DSÕPÕQD�

M��.�W�SKDQH��P�]H��VDQDW�JDOHUඈVඈ�YH�N�OW�U�PHUNH]ඈ� ඈOH�VඈQHPD��Wඈ\DWUR��
RSHUD�� EDOH� YH� NRQVHU� JඈEඈ� N�OW�UHO� YH� VDQDWVDO� HWNඈQOඈNOHUඈQ� VHUJඈOHQGඈ÷ඈ�
WHVඈVOHUඈQ�\DSÕPÕ��RQDUÕPÕ�YH\D�PRGHUQඈ]DV\RQ�oDOÕúPDODUÕQD�

ඈOඈúNඈQ�KDUFDPDODU�ඈOH�EX�DPDoOD�PDNEX]�NDUúÕOÕ÷Õ�\DSÕODQ�KHU�W�UO��ED÷Õú�
YH�\DUGÕPODUÕQ�ඈQGඈUඈOPHVඈ�P�PN�QG�U�

�������øQGඈUඈP�WXWDUÕ

<XNDUÕGD� EDKVඈ� JHoHQ� KDUFDPD�� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� ����¶�� ඈQGඈUඈP�
NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU�

%X�oHUoHYHGH�\DSÕODFDN�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU� ඈoඈQ�ED÷Õú�\DSÕODQ�SURMHQඈQ�
.�OW�U�YH�7XUඈ]P�%DNDQOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�GHVWHNOHQGඈ÷ඈ�YH\D�GHVWHNOHQPHVඈQඈQ�
X\JXQ�J|U�OG�÷�QH� ඈOඈúNඈQ� ඈOJඈOඈ�%DNDQOÕ÷ÕQ�\D]ÕVÕQÕQ�EH\DQQDPH�HNඈQGH�
ED÷OÕ�EXOXQXODQ�YHUJඈ�GDඈUHOHUඈQH�YHUඈOPHVඈ�JHUHNPHNWHGඈU�

�����*ÕGD�%DQNDFÕOÕ÷Õ�.DSVDPÕQGDNඈ�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU

�������øOJඈOඈ�NDQXQ�PDGGHOHUඈ

*ÕGD� EDQNDFÕOÕ÷Õ� NDSVDPÕQGDNඈ� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODU�� *HOඈU� 9HUJඈVඈ�
.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈQඈQ�EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ�����QXPDUDOÕ�EHQGඈQGH�
G�]HQOHQPඈúWඈU��*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����ÕQFÕ�PDGGHVඈQGH�GH�NRQX\D�
ඈOඈúNඈQ�G�]HQOHPH�\HU�DOPDNWDGÕU��

�������%D÷Õú�YH�\DUGÕP�\DSÕODEඈOHFHNOHU

)DNඈUOHUH�\DUGÕP�DPDFÕ\OD�JÕGD�EDQNDFÕOÕ÷Õ� IDDOඈ\HWඈQGH�EXOXQDQ�GHUQHN�
YH�YDNÕÀDUD�\DSÕODQ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODU�PDWUDKÕQ�WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�
\DSÕODEඈOඈU�
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%D÷ÕúÕ� NDEXO� HGHFHN� GHUQHN� YH\D� YDNIÕQ� W�]�÷�QGH� YH\D� VHQHGඈQGH�
ඈKWඈ\DFÕ�EXOXQDQODUD�EX�NDSVDPGD�\DUGÕP�\DSDEඈOPHVඈQH�ඈOඈúNඈQ�K�N�POHUඈQ�
EXOXQPDVÕ� JHUHNPHNWHGඈU�� %XQXQOD� EHUDEHU�� GHUQHN� YH\D� YDNIÕQ� EDúND�
DODQODUGD�GD� IDDOඈ\HW�J|VWHUඈ\RU�ROPDVÕQÕQ�� NDPX\D�\DUDUOÕ� GHUQHN�YH\D�
YHUJඈGHQ�PXDI�YDNÕI�ROXS�ROPDPDVÕQÕQ�X\JXODPD�DoÕVÕQGDQ�KHUKDQJඈ�EඈU�
|QHPඈ�EXOXQPDPDNWDGÕU�

%D÷ÕúÕQ� EX� NDSVDPGDNඈ� GHUQHN� YH\D� YDNID� \DSÕOPÕú� ROPDVÕ�
JHUHNWඈ÷ඈQGHQ�� ඈKWඈ\DFÕ� EXOXQDQODUD� GR÷UXGDQ� YH\D� EDúND�
RUJDQඈ]DV\RQODU�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�\DSÕODFDN�\DUGÕPODUÕQ�EX�NDSVDPGD�
\DSÕOPÕú�ED÷Õú�RODUDN�GH÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ�P�PN�Q�GH÷ඈOGඈU�

�������%D÷ÕúD�NRQX�RODFDN�PDOODU��ED÷ÕúÕQ�QඈWHOඈ÷ඈ�YH�WXWDUÕ

*ÕGD��WHPඈ]OඈN��Jඈ\HFHN�YH�\DNDFDN�PDGGHOHUඈQඈQ�PDOඈ\HW�EHGHOඈQඈQ�WDPDPÕ�
ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU�

%D÷ÕúODU��ඈKWඈ\Do�VDKඈSOHUඈQH�EHGHOVඈ]�RODUDN�GD÷ÕWÕOPDN�úDUWÕ\OD�\DSÕOPDOÕGÕU�

*ÕGD��WHPඈ]OඈN��Jඈ\HFHN�YH�\DNDFDN�PDGGHVඈ�QඈWHOඈ÷ඈ�WDúÕPD\DQ�YH\D�
úDUWOÕ� RODUDN� \DSÕOPD\DQ� ED÷ÕúODU�� JÕGD� EDQNDFÕOÕ÷Õ� NDSVDPÕQGD�
\DSÕODFDN�ED÷Õú�RODUDN�GH÷HUOHQGඈUඈOPH]�

�������%D÷ÕúÕ�\DSDQODUFD�G�]HQOHQHFHN�EHOJHOHU

���������*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����ÕQFÕ�PDGGHVඈ�oHUoHYHVඈQGH��ඈQGඈUඈP�
�������������NRQXVX�\DSÕODFDN�ED÷ÕúODU

*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ���� ÕQFÕ�PDGGHVඈ� oHUoHYHVඈQGH� ඈQGඈUඈP� NRQXVX�
\DSÕODFDN�ED÷ÕúODU��ED÷ÕúD�NRQX�PDO�EHGHOඈ�9HUJඈ�8VXO�.DQXQXQXQ�����QFඈ�
PDGGHVඈQGH�EHOඈUWඈOHQ�IDWXUD�G�]HQOHPH�VÕQÕUÕQÕQ�DOWÕQGD�NDOVD�GDKඈ�PXWODND�
IDWXUD�ඈOH�EHOJHOHQGඈUඈOඈU�YH�D\UÕFD�WDúÕPD�ඈoඈQ�VHYN�ඈUVDOඈ\HVඈ�G�]HQOHQඈU�
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%D÷ÕúODQDQ� PDOD� ඈOඈúNඈQ� EඈOJඈOHUඈ� HNVඈNVඈ]� RODUDN� ඈoHUHFHN� IDWXUD�� ED÷Õú�
\DSÕODQ�GHUQHN�YH\D�YDNÕI�DGÕQD�G�]HQOHQඈU��0DO�EHGHOඈ�RODUDN�IDWXUDGD��
ED÷ÕúD�NRQX�PDOÕQ�PDOඈ\HW�EHGHOඈ��\�NOHQඈOHQ�NDWPD�GH÷HU�YHUJඈVඈ�KDUඈo��
\D]ÕOÕU�

)DWXUDGD� ³øKWਟ\Do� VDKਟSOHUਟQH� \DUGÕP� úDUWÕ\OD� ED÷ÕúODQGÕ÷ÕQGDQ� .'9�
KHVDSODQPDPÕúWÕU�´�ඈEDUHVඈQඈQ�\HU�DOPDVÕ�]RUXQOXGXU�

���������*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈQGH�\DSÕODQ�G�]HQOHPH�
��������������oHUoHYHVඈQGH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODFDN�ED÷ÕúODU

*HOඈU� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� XQFX� PDGGHVඈQGH� \DSÕODQ� G�]HQOHPH�
oHUoHYHVඈQGH�� \ÕOOÕN� EH\DQQDPHGH� \HU� DODFDN� JHOඈU� YHUJඈVඈ� PDWUDKÕQÕQ�
WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODFDN�ඈúOHPOHUGH�ED÷ÕúÕ�\DSDQ�WDUDIÕQGDQ�EඈU�
EHOJH�G�]HQOHQPHVඈQH�JHUHN�\RNWXU��9DUVD�ED÷Õú�\DSÕODQ�PDOÕQ�HGඈQඈPඈQH�
ඈOඈúNඈQ�EHOJHOHUඈQ�VDNODQPDVÕ�]RUXQOXGXU�

���������'HUQHN�YH�YDNÕÀDUFD�G�]HQOHQHFHN�EHOJH

'HUQHN�YH�YDNÕÀDU�NHQGඈ�PHY]XDWODUÕQÕQ�|QJ|UG�÷��EHOJHOHUඈ�G�]HQOH\HUHN�
ED÷Õú� \DSDQODUD� EඈU� |UQH÷ඈQඈ� YHUඈUOHU�� 7ඈFDUඈ� IDDOඈ\HWOH� X÷UDúDQODUFD�
G�]HQOHQHQ�IDWXUDODU�GHUQHN�YH�YDNÕI�WDUDIÕQGDQ�PXKDID]D�HGඈOඈU�

�������*HOඈU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ������ÕQFÕ���PDGGHVඈ���oHUoHYHVඈQGH�
���������JඈGHU�ND\GHGඈOPH�

7ඈFDUඈ� ඈúOHWPH\H� GDKඈO� PDOODUÕQ� ED÷ÕúODQPDVÕ� GXUXPXQGD� EX� PDOODUÕQ�
PDOඈ\HW� EHGHOඈ� *HOඈU� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� ÕQFÕ� PDGGHVඈ� oHUoHYHVඈQGH�
JඈGHU�ND\GHGඈOඈU��%X�ඈúOHP��IDWXUDQÕQ�EඈU�\DQGDQ�JHOඈU�EඈU�\DQGDQ�GD�JඈGHU�
ND\GHGඈOPHVඈ�VXUHWඈ\OH�JHUoHNOHúWඈUඈOඈU�
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���$\Qඈ�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODUÕQ�'H÷HUඈ

*HOඈU� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� ��� XQFX�PDGGHVඈQH� J|UH�� ED÷Õú� YH� \DUGÕPÕQ�
QDNGHQ�\DSÕOPDPDVÕ�KDOඈQGH��ED÷ÕúODQDQ�YH\D�\DUGÕPÕQ�NRQXVXQX�WHúNඈO�
HGHQ�PDO�YH\D�KDNNÕQ�YDUVD�PXND\\HW�GH÷HUඈ��\RNVD�9HUJඈ�8VXO�.DQXQX�
K�N�POHUඈQH�J|UH�WDNGඈU�NRPඈV\RQXQFD�WHVSඈW�HGඈOHFHN�GH÷HUඈ�HVDV�DOÕQÕU�

.XUXPODU�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈQඈQ�ඈNඈQFඈ�IÕNUDVÕ�JHUH÷ඈQFH�
ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� QDNGHQ� \DSÕOPDPDVÕ� KDOඈQGH�� ED÷ÕúODQDQ� YH\D�
\DUGÕPÕQ�NRQXVXQX�ROXúWXUDQ�PDO�YH\D�KDNNÕQ�PDOඈ\HW�EHGHOඈ�YH\D�ND\ÕWOÕ�
GH÷HUඈ�� EX� GH÷HU�PHYFXW� GH÷ඈOVH�9HUJඈ�8VXO�.DQXQX� K�N�POHUඈQH� J|UH�
WDNGඈU�NRPඈV\RQODUÕQFD�WHVSඈW�HGඈOHFHN�GH÷HUඈ�HVDV�DOÕQÕU�

%D÷ÕúODQDQ� PDO� DPRUWඈVPDQD� WDEඈ� ඈNWඈVDGඈ� NÕ\PHW� ඈVH� ED÷ÕúÕQ� SDUDVDO�
NDUúÕOÕ÷ÕQÕQ� WHVSඈWඈ�� ඈOJඈOඈ� VDEඈW� NÕ\PHWඈQ� DNWඈI� GH÷HUඈQGHQ� EඈUඈNPඈú�
DPRUWඈVPDQÕQÕQ�G�ú�OPHVඈ�ඈOH�JHUoHNOHúWඈUඈOඈU�

���<DEDQFÕ�3DUD�&ඈQVඈQGHQ�<DSÕODQ�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU

<DEDQFÕ� SDUD� FඈQVඈQGHQ� \DSÕODQ� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� ඈQGඈUඈP� NRQXVX�
\DSÕOPDVÕQGD��ED÷Õú�YH�\DUGÕPÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�WDUඈKWHNඈ�7�&��0HUNH]�%DQNDVÕQFD�
ඈODQ� HGඈOHQ� G|Yඈ]� DOÕú� NXUX� HVDV� DOÕQDUDN� 7�UN� OඈUDVÕQD� oHYUඈOHQ� WXWDUODU�
GඈNNDWH�DOÕQÕU�

���'ඈ÷HU�.DQXQODUGD�<HU�$ODQ�'�]HQOHPHOHU

%D÷Õú�YH�\DUGÕPODU�KDNNÕQGD�YHUJඈ�NDQXQODUÕQGDNඈ�G�]HQOHPHOHU�GÕúÕQGD��
|]HO� NDQXQODUGD� ED]Õ� K�N�POHU� GH� EXOXQPDNWDGÕU�� %X� E|O�PGH�� ED÷Õú�
YH�\DUGÕPODUÕQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODFD÷ÕQD�\|QHOඈN�K�N�P�EXOXQDQ�ED]Õ�
NDQXQODUD�\HU�YHUඈOPඈúWඈU�

%X�NÕVÕPGD�VÕUDODQDQ�NDQXQODUGD�ED÷ÕúODUÕQ�PDWUDKWDQ�ඈQGඈUඈPඈQH�
ඈOඈúNඈQ�RUDQ�YH\D�WXWDU�RODUDN�EඈU�VÕQÕUODPD�|QJ|U�OPHPඈúWඈU��%X�
ඈWඈEDUOD�\DSÕODQ�ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�ඈQGඈUඈOHEඈOඈU�
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�����øON|÷UHWඈP�YH�(÷ඈWඈP�.DQXQX�

���� VD\ÕOÕ� øON|÷UHWඈP� YH� (÷ඈWඈP� .DQXQXQXQ� ��� QFÕ� PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ�
IÕNUDVÕQÕQ��J��EHQGඈ�K�NP��X\DUÕQFD���JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�
WDUDIÕQGDQ� PDNEX]� PXNDEඈOඈQGH� \DSÕODQ� QDNGඈ� ED÷ÕúODUÕQ� WDPDPÕ�
EH\DQQDPH��]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���

�����7�UNඈ\H�%ඈOඈPVHO�YH�7HNQRORMඈN�$UDúWÕUPD�.XUXPX��ඈOH��øOJඈOඈ�
�������%D]Õ�'�]HQOHPHOHU�+DNNÕQGD�.DQXQ

����VD\ÕOÕ�7�UNඈ\H�%ඈOඈPVHO�YH�7HNQRORMඈN�$UDúWÕUPD�.XUXPX�ඈOH�øOJඈOඈ�%D]Õ�
'�]HQOHPHOHU�+DNNÕQGD�.DQXQXQ�����QF��PDGGHVඈ�K�NP��X\DUÕQFD���JHOඈU�
YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�EX�NXUXPD��7h%ø7$.��PDNEX]�
PXNDEඈOඈQGH� \DSÕODQ� QDNGඈ� ED÷ÕúODUÕQ� WDPDPÕ� EH\DQQDPH� �]HUඈQGHQ�
ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���

�����<�NVHN|÷UHWඈP�.DQXQX

�����VD\ÕOÕ�<�NVHN|÷UHWඈP�.DQXQXQXQ����QFÕ�PDGGHVඈ�JHUH÷ඈQFH�\DSÕODQ�
D\Qඈ�YH\D�QDNGඈ�ED÷Õú�YH�\DUGÕPODUÕQ�WDPDPÕ��EH\DQQDPH��]HUඈQGH�D\UÕFD�
J|VWHUඈOPHN�úDUWÕ\OD�JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�PDWUDKÕQÕQ�WHVSඈWඈQGH�ඈQGඈUඈP�
NRQXVX�\DSÕODEඈOඈU�

*HOඈU�YH\D�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ��QඈYHUVඈWHOHUH��\�NVHN�
WHNQRORMඈ�HQVWඈW�OHUඈ� ඈOH�JHOඈUOHUඈQඈQ�HQ�D]�G|UWWH��o�Q��P�QKDVÕUDQ�GHYOHW�
�QඈYHUVඈWHOHUඈQඈQ�IDDOඈ\HWOHUඈQඈQ�GHYDP�HWWඈUඈOPHVඈ�YH�GHVWHNOHQPHVඈQඈ�DPDo�
HGඈQPHN��]HUH�NXUXODQ�YH�IඈඈOHQ�EX�oHUoHYHGH�IDDOඈ\HWWH�EXOXQDQ�YDNÕÀDUGDQ�
&XPKXUEDúNDQÕQFD� YHUJඈ� PXDIඈ\HWඈ� WDQÕQDQODUD� PDNEX]� NDUúÕOÕ÷ÕQGD�
\DSÕODQ�ED÷ÕúODU��*HOඈU�YH�.XUXPODU�9HUJඈVඈ�.DQXQODUÕ�K�N�POHUඈQH�J|UH�
\ÕOOÕN�EH\DQQDPH�ඈOH�EඈOGඈUඈOHFHN�JHOඈUGHQ�YH�NXUXP�ND]DQFÕQGDQ�ඈQGඈUඈOHEඈOඈU��

$\QÕ�.DQXQXQ�(N���QFඈ�PDGGHVඈQH�J|UH��YDNÕÀDUFD�NXUXODFDN�\�NVHN|÷UHWඈP�
NXUXPODUÕ��EX�.DQXQXQ����QFÕ�PDGGHVඈQGH�\HU�DODQ�PDOඈ�NROD\OÕNODUGDQ��
PXDIඈ\HWOHUGHQ� YH� ඈVWඈVQDODUGDQ� D\QHQ� ඈVWඈIDGH� HGHFHNOHUඈQGHQ� EX�
NXUXPODUD� \DSÕODQ� ED÷Õú� YH� \DUGÕPODUÕQ� GD� ඈQGඈUඈP� NRQXVX� \DSÕOPDVÕ�
P�PN�QG�U�
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�����6RV\DO�+ඈ]PHWOHU�.DQXQX�

�����VD\ÕOÕ�6RV\DO�+ඈ]PHWOHU�.DQXQXQXQ����QFඈ�PDGGHVඈ�K�NP��X\DUÕQFD���
JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ� P�NHOOHÀHUඈ� WDUDIÕQGDQ� PDNEX]� PXNDEඈOඈQGH�
\DSÕODQ�D\Qඈ� YH�QDNGඈ� ED÷ÕúODUÕQ� WDPDPÕ�EH\DQQDPH��]HUඈQGHQ� ඈQGඈUඈP�
NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���

�����$WDW�UN�.�OW�U��'ඈO�YH�7DUඈK�<�NVHN�.XUXPX�.DQXQX

�����VD\ÕOÕ�$WDW�UN�.�OW�U��'ඈO�YH�7DUඈK�<�NVHN�.XUXPX�.DQXQXQXQ�����ඈQFඈ�
PDGGHVඈ�K�NP��X\DUÕQFD���JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�
PDNEX]�PXNDEඈOඈQGH�\DSÕODQ�D\Qඈ�YH�QDNGඈ�ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�EH\DQQDPH�
�]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���

�����6RV\DO�<DUGÕPODúPD�YH�'D\DQÕúPD\Õ�7HúYඈN�.DQXQX

����� VD\ÕOÕ� 6RV\DO� <DUGÕPODúPD� YH� 'D\DQÕúPD\Õ� 7HúYඈN� .DQXQXQXQ�
��XQFX�PDGGHVඈ� K�NP��X\DUÕQFD�� JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�
WDUDIÕQGDQ�PDNEX]�PXNDEඈOඈQGH�\DSÕODQ�D\Qඈ�YH�QDNGඈ�ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�
EH\DQQDPH��]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���

�����7�UN�6ඈODKOÕ�.XYYHWOHUඈQඈ�*�oOHQGඈUPH�9DNIÕ�.DQXQX

�����VD\ÕOÕ�7�UN�6ඈODKOÕ�.XYYHWOHUඈQඈ�*�oOHQGඈUPH�9DNIÕ�.DQXQXQXQ����QF��
PDGGHVඈ�K�NP��X\DUÕQFD��JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�
PDNEX]�PXNDEඈOඈQGH�\DSÕODQ�D\Qඈ�YH�QDNGඈ�ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�EH\DQQDPH�
�]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���

�����7HU|UOH�0�FDGHOH�.DQXQX

�����VD\ÕOÕ�7HU|UOH�0�FDGHOH�.DQXQXQXQ����ඈQFඈ�PDGGHVඈ�K�NP��X\DUÕQFD��
EX�.DQXQ�K�N�POHUඈQH�J|UH�D\OÕN�DODQ�PDOXOOHU�ඈOH�KD\DWÕQÕ�ND\EHGHQOHUඈQ�
GXO�YH�\HWඈPOHUඈQH�KඈEH�HGඈOHQ�JD\UඈPHQNXOOHUඈQ�PDOඈ\HW�EHGHOOHUඈQඈQ�WDPDPÕ�
EH\DQQDPH��]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���
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�����0ඈOOඈ�$÷DoODQGÕUPD�YH�(UR]\RQ�.RQWURO��6HIHUEHUOඈN�.DQXQX

�����VD\ÕOÕ�0ඈOOඈ�$÷DoODQGÕUPD�YH�(UR]\RQ�.RQWURO��6HIHUEHUOඈN�.DQXQXQXQ�
���QFඈ�PDGGHVඈ�X\DUÕQFD��JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�
\DSÕODQ�EX�.DQXQ�K�N�POHUඈQH�J|UH�NXUXODQ�RUPDQODUGD��D÷DoODQGÕUPD��
EDNÕP� YH� NRUXPD� PDVUDÀDUÕQÕQ� WDPDPÕ� JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ�
PDWUDKÕQGDQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���

������7�UNඈ\H�&XPKXUඈ\HWඈ�(PHNOඈ�6DQGÕ÷Õ�.DQXQX

�����VD\ÕOÕ�7�UNඈ\H�&XPKXUඈ\HWඈ�(PHNOඈ�6DQGÕ÷Õ�.DQXQXQXQ�(N�����QF��
PDGGHVඈ�K�NP��X\DUÕQFD��6DQGÕ÷D��JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�
WDUDIÕQGDQ�PDNEX]�PXNDEඈOඈQGH�\DSÕODQ�D\Qඈ�YH�QDNGඈ�ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�
JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�PDWUDKÕQGDQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU��

������.DSDGRN\D�$ODQÕ�+DNNÕQGD�.DQXQ

�����VD\ÕOÕ�.DSDGRN\D�$ODQÕ�+DNNÕQGD�.DQXQXQ���QFඈ�PDGGHVඈ�K�NP��
X\DUÕQFD��øGDUH\H�JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�PDNEX]�
PXNDEඈOඈQGH� \DSÕODQ� D\Qඈ� YH� QDNGඈ� ED÷ÕúODUÕQ� WDPDPÕ� EH\DQQDPH�
�]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU����

������8PXPඈ��+D\DWD��0�HVVඈU��$IHWOHU��'ROD\ÕVÕ\OD���$OÕQDFDN�
��������7HGEඈUOHUOH�<DSÕODFDN�<DUGÕPODUD�'DඈU�.DQXQ

�����VD\ÕOÕ�8PXPඈ�+D\DWD�0�HVVඈU�$IHWOHU�'ROD\ÕVÕ\OD�$OÕQDFDN�7HGEඈUOHUOH�
<DSÕODFDN�<DUGÕPODUD�'DඈU�.DQXQXQ���� ඈQFඈ�PDGGHVඈ�K�NP��JHUH÷ඈQFH��
JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ� P�NHOOHÀHUඈ� WDUDIÕQGDQ� PDNEX]� PXNDEඈOඈQGH�
\DSÕODQ�D\Qඈ�YH�QDNGඈ�ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���

������dDQDNNDOH��6DYDúODUÕ��*HOඈEROX��7DUඈKඈ��$ODQ��%DúNDQOÕ÷Õ�
��������.XUXOPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQ

�����VD\ÕOÕ�dDQDNNDOH�6DYDúODUÕ�*HOඈEROX�7DUඈKඈ�$ODQ�%DúNDQOÕ÷Õ�.XUXOPDVÕ�
+DNNÕQGD�.DQXQXQ����ඈQFඈ�PDGGHVඈ�K�NP��JHUH÷ඈQFH��JHOඈU�YH�NXUXPODU�
YHUJඈVඈ�P�NHOOHÀHUඈ�WDUDIÕQGDQ�PDNEX]�PXNDEඈOඈQGH�\DSÕODQ�D\Qඈ�YH�QDNGඈ�
ED÷ÕúODUÕQ�WDPDPÕ�EH\DQQDPH��]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU���
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������8OXGD÷�$ODQÕ�+DNNÕQGD�.DQXQ

����� VD\ÕOÕ� 8OXGD÷� $ODQÕ� +DNNÕQGD� .DQXQXQ� �� ඈQFඈ� PDGGHVඈ� K�NP��
JHUH÷ඈQFH�� JHOඈU� YH� NXUXPODU� YHUJඈVඈ� P�NHOOHÀHUඈ� WDUDIÕQGDQ� PDNEX]�
PXNDEඈOඈQGH� \DSÕODQ� D\Qඈ� YH� QDNGඈ� ED÷ÕúODUÕQ� WDPDPÕ� EH\DQQDPH�
�]HUඈQGHQ�ඈQGඈUඈP�NRQXVX�\DSÕODEඈOHFHNWඈU�

,,��.$70$�'(ö(5�9(5*ø6ø��.'9��.$1818�8<*8/$0$6,

����.'9�.DQXQX�.DSVDPÕQGD�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODU

�����(÷ඈWඈP�YH�6D÷OÕN�7HVඈVOHUඈ�ඈOH�'ඈQඈ�7HVඈVOHUH�øOඈúNඈQ��%D÷Õú��YH�
�������<DUGÕPODU

����� VD\ÕOÕ� .'9� .DQXQXQXQ� ��� �QF��PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ� �N��
EHQGඈQGH�� JHQHO� YH� |]HO� E�WoHOඈ� NDPX� ඈGDUHOHUඈQH�� ඈO� |]HO� ඈGDUHOHUඈQH��
EHOHGඈ\HOHUH�YH�N|\OHUH�ED÷ÕúODQPDN��]HUH�\DSÕODQ�

�Ɣ 2NXO�
�Ɣ 6D÷OÕN�WHVඈVඈ�
�Ɣ <�]�\DWDN��NDONÕQPDGD�|QFHOඈNOඈ�\|UHOHUGH�HOOඈ�\DWDN��NDSDVඈWHVඈQGHQ�
D]�ROPDPDN��]HUH�|÷UHQFඈ�\XUGX�

�Ɣ dRFXN�\XYDVÕ�
�Ɣ <HWඈúWඈUPH�\XUGX�
�Ɣ +X]XUHYඈ�
�Ɣ %DNÕP�YH�UHKDEඈOඈWDV\RQ�PHUNH]ඈ�
�Ɣ 0�ONඈ�ඈGDUH�DPඈUOHUඈQඈQ�ඈ]Qඈ�YH�GHQHWඈPඈQH�WDEඈ�ඈEDGHWKDQHOHU�
�Ɣ 'ඈ\DQHW�øúOHUඈ�%DúNDQOÕ÷Õ�GHQHWඈPඈQH�WDEඈ�\D\JÕQ�GඈQ�H÷ඈWඈPඈ�YHUඈOHQ�
WHVඈVOHU�

�Ɣ *HQoOඈN�YH�6SRU�%DNDQOÕ÷ÕQD�DඈW�JHQoOඈN�PHUNH]OHUඈ�
�Ɣ *HQoOඈN�YH�ඈ]FඈOඈN�NDPSODUÕ�

ඈQúDVÕ� GROD\ÕVÕ\OD� ED÷ÕúWD� EXOXQDFDNODUD� \DSÕODFDN� WHVOඈP� YH� Kඈ]PHWOHU�
.'9¶GHQ�ඈVWඈVQD�WXWXOPXúWXU�
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6|]�NRQXVX� ඈVWඈVQDGDQ��JHQHO�YH�|]HO�E�WoHOඈ�NDPX� ඈGDUHOHUඈQH��
ඈO� |]HO� ඈGDUHOHUඈQH�� EHOHGඈ\HOHUH� YH� N|\OHUH� ED÷ÕúODQPDN� �]HUH�
EX� ඈGDUH�YH�NXUXOXúODUOD�SURWRNRO� ඈP]DODPDN�VXUHWඈ\OH� \XNDUÕGD�
VD\ÕODQ� WHVඈVOHUඈ� ඈQúD�HGHQ�HWWඈUHQ�JHUoHN�YH� W�]HO� NඈúඈOHU� �NDPX�
NXUXPX�QඈWHOඈ÷ඈQGHNඈ�PHVOHN�NXUXOXúX��NRRSHUDWඈI��GHUQHN��YDNÕI�
YH�EHQ]HUOHUඈ�GDKඈO���.'9�P�NHOOHIඈ�ROXS�ROPDGÕ÷ÕQD�EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�
ID\GDODQÕU�

øVWඈVQD�.DSVDPÕQD�*ඈUHQ�øúOHPOHU�

�Ɣ øVWඈVQD�NDSVDPÕQD��\XNDUÕGD�VD\ÕODQ�ඈGDUHOHUH�ED÷ÕúODQPDN��]HUH��
V|]�� HGඈOHQ� WHVඈVOHUඈQ� ඈQúDVÕ� GROD\ÕVÕ\OD� ED÷ÕúWD� EXOXQDFDNODUD�
\DSÕODQ�WHVOඈP�YH�Kඈ]PHWOHU�JඈUPHNWHGඈU��

�Ɣ øVWඈVQDGDQ� ID\GDODQÕODEඈOPHVඈ� ඈoඈQ� ඈOJඈOඈ� ඈGDUH�YH�NXUXOXúODUOD�ED÷Õú�
SURWRNRO��ඈP]DODQPDVÕ�úDUWWÕU��

�Ɣ øVWඈVQD� NDSVDPÕQGDNඈ� WHVඈVඈQ� ඈQúDDWÕ� ඈOH� EඈUOඈNWH� ED÷ÕúODQPDVÕ�
|QJ|U�OHQ� PDNඈQH�� WHoKඈ]DW� YH� WHIUඈúDWÕQ� ED÷ÕúWD� EXOXQDFDNODUD�
WHVOඈPඈ��V|]�NRQXVX�PDNඈQH�� WHoKඈ]DW�YH�WHIUඈúDWÕQ� WHVඈVඈQ�NXOODQÕP�
DPDFÕQD�X\JXQ�ROPDVÕ��PXWDW�ROPDVÕ�YH�ED÷Õú�SURWRNRO�QGH�DoÕNoD�
EHOඈUWඈOPඈú�ROPDVÕ�ND\GÕ\OD�ඈVWඈVQD�NDSVDPÕQGD�GH÷HUOHQGඈUඈOඈU�

�Ɣ 6|]� NRQXVX� WHVඈVOHUඈQ� EHOඈUOඈ� EඈU� NÕVPÕQÕQ� ඈQúD� HGඈOPHVඈQH� \|QHOඈN�
ED÷ÕúWD�EXOXQXOPDVÕQD�GDඈU�SURWRNRO�G�]HQOHQPHVඈ�KDOඈQGH��ED÷ÕúWD�
EXOXQDQ� WDUDIÕQGDQ� ඈQúD� HGඈOPHVඈ� |QJ|U�OHQ� NÕVÕPOD� ඈOJඈOඈ� \DSÕODQ�
WHVOඈP�YH�Kඈ]PHWOHU�GH�ඈVWඈVQD�NDSVDPÕQGD�GH÷HUOHQGඈUඈOඈU��

%X�WHVඈVOHUඈQ�WDPDPÕQÕQ�YH\D�EHOඈUOඈ�EඈU�NÕVPÕQÕQ�ඈQúDVÕQD�\|QHOඈN�
ඈOJඈOඈ�ඈGDUH�YH�NXUXOXúODUD�QDNGඈ�RODUDN�\DSÕODQ�ED÷ÕúODU��ඈOJඈOඈ�ඈGDUH�
YH� NXUXOXú� WDUDIÕQGDQ� ඈVWඈVQD� NDSVDPÕQGDNඈ� WHVඈVOHUඈQ� ඈQúDVÕQD�
ඈOඈúNඈQ� \DSÕODFDN� PDO� YH� Kඈ]PHW� DOÕPODUÕQGD� NXOODQÕOVD� EඈOH� EX�
DOÕPODU�ඈVWඈVQD�NDSVDPÕQGD�GH÷HUOHQGඈUඈOPH]�
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%X�ඈVWඈVQD�NDSVDPÕQGD�\DSÕODQ� ඈúOHPOHUH� ඈOඈúNඈQ�\�NOHQඈOHQ�.'9�
ඈQGඈUඈOHEඈOඈU��ඈQGඈUඈP�\ROX\OD�JඈGHUඈOHPH\HQ�.'9�ඈDGH�HGඈOHEඈOඈU�

�����.'9�.DQXQXQXQ��������0DGGHVඈQGH��6D\ÕODQ���.XUXP���YH�
�������.XUXOXúODUD�%HGHOVඈ]�2ODUDN�<DSÕODQ�+HU��7�UO���0DO��7HVOඈPඈ�
�������YH�+ඈ]PHW�øIDODUÕ

.'9�.DQXQXQXQ����QFඈ�PDGGHVඈQඈQ�ඈNඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ��E��EHQGඈQGH��.DQXQXQ�
���QFඈ�PDGGHVඈQඈQ�EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQGD�VD\ÕODQ�

�Ɣ *HQHO�E�WoH�NDSVDPÕQGDNඈ�NDPX�ඈGDUHOHUඈ�
�Ɣ g]HO�E�WoHOඈ�ඈGDUHOHU��
�Ɣ øO�|]HO�ඈGDUHOHUඈ��
�Ɣ %HOHGඈ\HOHU��
�Ɣ .|\OHU��
�Ɣ øO�|]HO�ඈGDUHOHUඈ��EHOHGඈ\HOHU�YH�N|\OHUඈQ�WHúNඈO�HWWඈNOHUඈ�EඈUOඈNOHU��
�Ɣ hQඈYHUVඈWHOHU��
�Ɣ '|QHU�VHUPD\HOඈ�NXUXOXúODU��
�Ɣ .DQXQOD�NXUXODQ�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ��
�Ɣ &XPKXUEDúNDQOÕ÷Õ� NDUDUQDPHVඈ\OH� NXUXODQ� NDPX� NXUXP� YH�
NXUXOXúODUÕ��

�Ɣ .DPX�NXUXPX�QඈWHOඈ÷ඈQGHNඈ�PHVOHN�NXUXOXúODUÕ�
�Ɣ 6ඈ\DVඈ�SDUWඈOHU��
�Ɣ 6HQGඈNDODU��
�Ɣ .DQXQOD�NXUXODQ�YH\D�W�]HO�NඈúඈOඈ÷ඈ�KDඈ]�HPHNOඈ�YH�\DUGÕP�VDQGÕNODUÕ��
�Ɣ .DPX�PHQIDDWඈQH�\DUDUOÕ�GHUQHNOHU��
�Ɣ 7DUÕPVDO�DPDoOÕ�NRRSHUDWඈÀHU��
�Ɣ &XPKXUEDúNDQÕQFD��|QFHGHQ�%DNDQODU�.XUXOXQFD��YHUJඈ�PXDIඈ\HWඈ�
WDQÕQDQ�YDNÕÀDUD�
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EHGHOVඈ]� RODUDN� \DSÕODQ� KHU� W�UO��PDO� WHVOඈPඈ� YH� Kඈ]PHW� ඈIDODUÕ� .'9¶GHQ�
ඈVWඈVQD�WXWXOPXúWXU�

7HVOඈP�YH�Kඈ]PHW�EHGHOඈ�ඈOH�ඈOJඈOඈ�KHUKDQJඈ�EඈU�DOW�\D�GD��VW�VÕQÕU�V|]�NRQXVX�
ROPDNVÕ]ÕQ�EX�ඈVWඈVQD�X\JXODQÕU��

%X� ඈVWඈVQD� NDSVDPÕQGD� \DSÕODQ� ඈúOHPOHUH� ඈOඈúNඈQ� \�NOHQඈOHQ�
.'9�ඈQGඈUඈOHEඈOඈU��DQFDN� ඈQGඈUඈP�\ROX\OD�JඈGHUඈOHPH\HQ�.'9�ඈDGH�
HGඈOPH]�

�����*ÕGD�%DQNDFÕOÕ÷Õ�.DSVDPÕQGD�<DSÕODQ�7HVOඈPOHU�

.'9� .DQXQXQXQ� ������E��PDGGHVඈQGH�� IDNඈUOHUH� \DUGÕP� DPDFÕ\OD� JÕGD�
EDQNDFÕOÕ÷Õ� IDDOඈ\HWඈQGH�EXOXQDQ�GHUQHN�YH�YDNÕÀDUD��EHOඈUOHQHQ�XVXO� YH�
HVDVODU� oHUoHYHVඈQGH� ED÷ÕúODQDQ� JÕGD�� WHPඈ]OඈN�� Jඈ\HFHN� YH� \DNDFDN�
PDGGHOHUඈQඈQ�WHVOඈPඈ�.'9¶GHQ�ඈVWඈVQD�WXWXOPXúWXU�

$\UÕFD�� V|]� NRQXVX�PDGGHOHUඈQ� ඈKWඈ\DFÕ� RODQODUD� EHGHOVඈ]� RODUDN� WHVOඈP�
HGඈOPHVඈ�JHUHNPHNWH�ROXS��EX�WHVOඈPOHUH�GH�.'9�X\JXODQPD]�

%X� ඈVWඈVQD� NDSVDPÕQGD� \DSÕODQ� ඈúOHPOHUH� ඈOඈúNඈQ� \�NOHQඈOHQ�
.'9�ඈQGඈUඈOHEඈOඈU��DQFDN� ඈQGඈUඈP�\ROX\OD�JඈGHUඈOHPH\HQ�.'9�ඈDGH�
HGඈOPH]�

�����<DEDQFÕ��'HYOHWOHUඈQ��7�UNඈ\H¶GHNඈ��'ඈSORPDWඈN�7HPVඈOFඈOඈN�
�������YH��.RQVRORVOXNODUÕ���ඈOH���<DEDQFÕ���+D\ÕU���YH���<DUGÕP�
������2UJDQඈ]DV\RQODUÕQD��<DSÕODQ��7HVOඈP��YH��+ඈ]PHWOHU

.'9�.DQXQXQXQ����QFඈ�PDGGHVඈQඈQ�ඈNඈQFඈ�IÕNUDVÕQÕQ��F��EHQGඈQGH��\DEDQFÕ�
GHYOHWOHUඈQ�7�UNඈ\H¶GHNඈ�GඈSORPDWඈN�WHPVඈOFඈOඈN�YH�NRQVRORVOXNODUÕ�ඈOH�\DEDQFÕ�
KD\ÕU�YH�\DUGÕP�NXUXPODUÕQD�\DSÕODQ�WHVOඈP�YH�Kඈ]PHWOHU��.DQXQXQ����QFඈ�
PDGGHVඈQඈQ�EඈUඈQFඈ�IÕNUDVÕQGD�VD\ÕODQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�EHGHOVඈ]�RODUDN�
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\DSDFDNODUÕ� WHVOඈP�YH�Kඈ]PHWOHUH� ඈOඈúNඈQ�ROPDN�ND\GÕ\OD�.'9¶GHQ� ඈVWඈVQD�
WXWXOPXúWXU�

%X�NDSVDPGD�EHGHOVඈ]�WHVOඈP�HGඈOHFHN�PDO�YH�Kඈ]PHWOHU�ඈoඈQ�KHUKDQJඈ�EඈU�
VÕQÕUODPD� JHWඈUඈOPHPඈúWඈU�� %X� ඈVWඈVQD� NDSVDPÕQGD� VDWÕQ� DOÕQDFDN�PDO� YH�
Kඈ]PHW�EHGHOOHUඈQඈQ�DVJDUඈ�VÕQÕUÕ�.'9�KDUඈo�������7/�ROPDVÕ�JHUHNඈU��

øVWඈVQDGDQ� \DUDUODQDFDN� \DEDQFÕ� KD\ÕU� YH� \DUGÕP� NXUXPODUÕQÕQ� NDQXQඈ�
PHUNH]ඈQඈQ�\XUW�GÕúÕQGD�EXOXQPDVÕ�YH�7�UNඈ\H¶GH�JHOඈU�YH�NXUXPODU�YHUJඈVඈ�
P�NHOOHIඈ\HWඈQඈ�JHUHNWඈUHQ�KHUKDQJඈ�EඈU�IDDOඈ\HWWH�EXOXQPDPDVÕ�JHUHNඈU��

øVWඈVQDGDQ� \DUDUODQDFDN� \DEDQFÕ� GHYOHWOHUඈQ� 7�UNඈ\H¶GHNඈ� GඈSORPDWඈN�
WHPVඈOFඈOඈN� YH� NRQVRORVOXNODUÕ� ඈOH� \DEDQFÕ� KD\ÕU� YH� \DUGÕP� NXUXPODUÕ�� EX�
.DQXQXQ��������ඈQFඈ�PDGGHVඈQGH�VD\ÕODQ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�\DSDFDNODUÕ�
WHVOඈPඈQ�QඈWHOඈ÷ඈ��PඈNWDUÕ�YH�WXWDUÕQD�ඈOඈúNඈQ�EඈOJඈOHU�ඈOH�7�UNඈ\H¶GHNඈ�DGUHVOHUඈQඈ�
EHOඈUWHQ� EඈU� GඈOHNoH� ඈOH� +D]ඈQH� YH� 0DOඈ\H� %DNDQOÕ÷ÕQD� �*HOඈU� øGDUHVඈ�
%DúNDQOÕ÷Õ��EDúYXUXGD�EXOXQXU��

%X� EDúYXUXQXQ� GH÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ� VRQXFXQGD�� \DEDQFÕ� KD\ÕU� YH� \DUGÕP�
NXUXPODUÕQÕQ� ED÷ÕúOD\DFD÷Õ� PDO� YH� Kඈ]PHWOH� ඈOJඈOඈ� DOÕPODUÕQGD�� .'9�
X\JXODPDVÕQD� \|QHOඈN� XVXO� YH� HVDVODUÕ� EHOඈUWHQ� \D]ÕQÕQ� ඈOJඈOඈ� NXUXOXú�
WDUDIÕQGDQ�RQD\OÕ�EඈU�|UQH÷ඈ�VDWÕFÕODUD�YHUඈOPHN�VXUHWඈ\OH��VDWÕFÕODU�WDUDIÕQGDQ�
G�]HQOHQHFHN� IDWXUD� YH� EHQ]HUඈ� EHOJHGH� .'9¶QඈQ� WDKVඈO� HGඈOPHPHVඈ�
VD÷ODQÕU��

%X� ඈVWඈVQD� NDSVDPÕQGD� \DSÕODQ� ඈúOHPOHUH� ඈOඈúNඈQ� \�NOHQඈOHQ�
.'9�ඈQGඈUඈOHEඈOඈU��DQFDN� ඈQGඈUඈP�\ROX\OD�JඈGHUඈOHPH\HQ�.'9�ඈDGH�
HGඈOPH]�
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�����7�UNඈ\H¶GH��)DDOඈ\HW��*|VWHUHQ��8OXVODUDUDVÕ��.XUXOXúODU���ඈOH�
�������%X��.XUXOXúODUD��%D÷OÕ��3URJUDP���)RQ���7HPVඈOFඈOඈN��YH��g]HO�
�������øKWඈVDV�.XUXOXúODUÕQD�<DSÕODQ�7HVOඈP�YH�+ඈ]PHWOHU

.'9�.DQXQXQXQ�*HoඈFඈ����QFÕ�PDGGHVඈQGH��HY�VDKඈEඈ�K�N�PHW�DQODúPDODUÕ�
YH\D� �ONHPඈ]ඈQ� WDUDI� ROGX÷X� Gඈ÷HU� DQODúPDODU� oHUoHYHVඈQGH� 7�UNඈ\H¶GH�
IDDOඈ\HW�J|VWHUHQ�XOXVODUDUDVÕ�NXUXOXúODU�ඈOH�EX�NXUXOXúODUD�ED÷OÕ�SURJUDP��
IRQ��WHPVඈOFඈOඈN�YH�|]HO�ඈKWඈVDV�NXUXOXúODUÕQÕQ�VRV\DO�YH�HNRQRPඈN�\DUGÕP�
DPDFÕ\OD�EHGHOVඈ]�RODUDN�\DSDFDNODUÕ�PDO�WHVOඈPඈ�YH�Kඈ]PHW�ඈIDODUÕ��EHGHOVඈ]�
PDO�WHVOඈPඈ�YH�Kඈ]PHW�ඈIDODUÕ�ඈOH�ඈOJඈOඈ�PDO�YH�Kඈ]PHWOHUඈQ�EXQODUD�WHVOඈP�YH�
ඈIDVÕ�� ඈOJඈOඈ� NXUXP�� WHPVඈOFඈOඈN��SURJUDP�� IRQ�YH�|]HO� ඈKWඈVDV�NXUXOXúODUÕQÕQ�
7�UNඈ\H¶GHNඈ�IDDOඈ\HWOHUඈQඈQ�GHYDPÕ�YH\D�ඈOJඈOඈ�NXUXPODUD�ඈOඈúNඈQ�XOXVODUDUDVÕ�
DQODúPDODUÕQ�\�U�UO�NWH�EXOXQGX÷X�V�UH�ඈoඈQGH�.'9¶�GHQ�ඈVWඈVQD�WXWXOPXúWXU�

(Y�VDKඈEඈ�K�N�PHW�DQODúPDODUÕ�YH\D��ONHPඈ]ඈQ�WDUDI�ROGX÷X�Gඈ÷HU�DQODúPDODU�
oHUoHYHVඈQGH�7�UNඈ\H¶GH� IDDOඈ\HW� J|VWHUHQ� XOXVODUDUDVÕ� NXUXOXúODU� ඈOH� EX�
NXUXOXúODUD�ED÷OÕ�SURJUDP��IRQ��WHPVඈOFඈOඈN�YH�|]HO�ඈKWඈVDV�NXUXOXúODUÕQÕQ��

�Ɣ 6RV\DO�YH�HNRQRPඈN�\DUGÕP�DPDFÕ\OD�EHGHOVඈ]�RODUDN�\DSDFDNODUÕ�
PDO�WHVOඈPඈ�YH�Kඈ]PHW�ඈIDODUÕ�

�Ɣ %HGHOVඈ]�PDO� WHVOඈPඈ� YH� Kඈ]PHW� ඈIDODUÕ� ඈOH� ඈOJඈOඈ� PDO� YH� Kඈ]PHWOHUඈQ�
EXQODUD�WHVOඈP�YH�ඈIDVÕ�

EX� NXUXOXúODUÕQ� 7�UNඈ\H¶GHNඈ� IDDOඈ\HWOHUඈQඈQ� GHYDPÕ� YH\D� ඈOJඈOඈ� NXUXPODUD�
ඈOඈúNඈQ� XOXVODUDUDVÕ� DQODúPDODUÕQ� \�U�UO�NWH� EXOXQGX÷X� V�UH� ඈoHUඈVඈQGH�
ඈVWඈVQD�NDSVDPÕQGDGÕU�

%X�ඈVWඈVQD�NDSVDPÕQGD�\DSÕODQ� ඈúOHPOHUH� ඈOඈúNඈQ�\�NOHQඈOHQ�.'9�
ඈQGඈUඈOHEඈOඈU��ඈQGඈUඈP�\ROX\OD�JඈGHUඈOHPH\HQ�.'9�ඈDGH�HGඈOHEඈOඈU�
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�����0ඈOOඈ��(÷ඈWඈP��%DNDQOÕ÷ÕQD��%ඈOJඈVD\DU��YH���'RQDQÕPODUÕQÕQ�
�������%HGHOVඈ]�7HVOඈPOHUඈ�ඈOH�%XQODUD�øOඈúNඈQ�<D]ÕOÕP��7HVOඈPඈ��YH�
�������+ඈ]PHWOHUඈ

.'9�.DQXQXQXQ�*HoඈFඈ� ����QF��PDGGHVඈQGH��0ඈOOv�(÷ඈWඈP�%DNDQOÕ÷ÕQD�
EඈOJඈVD\DU�YH�GRQDQÕPODUÕQÕQ�EHGHOVඈ]�WHVOඈPOHUඈ�ඈOH�EXQODUD�ඈOඈúNඈQ�\D]ÕOÕP�
WHVOඈPඈ�YH�Kඈ]PHWOHUඈ��EX�PDO�YH�Kඈ]PHWOHUඈQ�ED÷ÕúÕ�\DSDFDN�RODQODUD�WHVOඈP�
YH�ඈIDVÕ������������WDUඈKඈQH�NDGDU�.'9¶GHQ�ඈVWඈVQD�WXWXOPXúWXU�

%X�ඈVWඈVQD�

�Ɣ %ඈOJඈVD\DU�YH�GRQDQÕPODUÕ�ඈOH�EXQODUD�ඈOඈúNඈQ�\D]ÕOÕPODUÕQ�0ඈOOඈ�(÷ඈWඈP�
%DNDQOÕ÷ÕQD�ED÷OÕ�H÷ඈWඈP�NXUXPODUÕQD�EHGHOVඈ]�RODUDN�WHVOඈPඈ�YH�YH\D�
ඈIDVÕ�ඈOH�

�Ɣ %X�PDO� YH� Kඈ]PHWOHUඈQ� ED÷ÕúÕQÕ� \DSDFDN� RODQODUD� WHVOඈP� YH�YH\D�
ඈIDVÕQGD��

JHoHUOඈGඈU��

%X�NDSVDPGD��EඈOJඈVD\DU�GRQDQÕPODUÕ��PRXVH��NODY\H��DQWඈYඈU�V�SURJUDPODUÕ��
GDWD�NDEORVX��PRQWDM�NDEORVX�JඈEඈ���ඈQWHUQHW�YH�QHWZRUN��U�QOHUඈ��PRGHP��
VZඈWFK�� NDEORODPD��� WDUD\ÕFÕ� JඈEඈ� �U�QOHU� ඈOH� ඈúOHWඈP� VඈVWHPඈ� YH� J�YHQOඈN�
\D]ÕOÕPODUÕQÕQ� 0ඈOOඈ� (÷ඈWඈP� %DNDQOÕ÷ÕQD� �RNXO� DඈOH� EඈUOඈ÷ඈ� GDKඈO�� EHGHOVඈ]�
WHVOඈPඈ�YH�YH\D�ඈIDVÕ�ඈOH�EHGHOVඈ]�WHVOඈPඈ�\DSDFDN�RODQODUD�WHVOඈPඈ�YH�YH\D�
ඈIDVÕQGD�.'9�X\JXODQPD]��

%X�ඈVWඈVQD�NDSVDPÕQGD�\DSÕODQ�ඈúOHPOHUH�ඈOඈúNඈQ�\�NOHQඈOHQ�.'9�ඈQGඈUඈOHEඈOඈU��
DQFDN�ඈQGඈUඈP�\ROX\OD�JඈGHUඈOHPH\HQ�.'9�ඈDGH�HGඈOPH]�
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,,,��'øö(5�9(5*ø�.$181/$5,�8<*8/$0$/$5,

���g]HO�7�NHWඈP�9HUJඈVඈ��g79��.DQXQX�.DSVDPÕQGD��%HGHOVඈ]�
����7HVOඈPOHU

�����.DPX�.XUXPODUÕQD�%HGHOVඈ]�0DO�7HVOඈPOHUඈQGH�g79�øVWඈVQDVÕ

g]HO� 7�NHWඈP� 9HUJඈVඈ� .DQXQXQXQ� �� QFඈ� PDGGHVඈQඈQ� EඈUඈQFඈ� IÕNUDVÕQÕQ�
���� QXPDUDOÕ� EHQGඈQGH��g79�P�NHOOHÀHUඈQFH� �,9�� VD\ÕOÕ� OඈVWHGH� \HU� DODQ�
PDOODUÕQ� �oDPDúÕU� PDNඈQDVÕ�� EXODúÕN�PDNඈQDVÕ�� EX]GRODEÕ�� FHS� WHOHIRQX�
YE��� � JHQHO� YH� NDWPD� E�WoHOඈ� GDඈUHOHUH�� ඈO� |]HO� ඈGDUHOHUඈQH�� EHOHGඈ\HOHUH��
N|\OHUH� YH�EXQODUÕQ� WHúNඈO� HWWඈNOHUඈ� EඈUOඈNOHUH�EHGHOVඈ]� RODUDN� WHVOඈPඈ� YH\D�
EXQODU�WDUDIÕQGDQ�EHGHOVඈ]�RODUDN�ඈWKDOඈQඈQ�YHUJඈGHQ�ඈVWඈVQD�ROGX÷X�K�NPH�
ED÷ODQPÕúWÕU�

øVWඈVQD� X\JXODPDVÕQGD�� �,9�� VD\ÕOÕ� OඈVWHGH� \HU� DODQ� PDOODUÕQ� ඈVWඈVQDGDQ�
\DUDUODQDQODUD� EHGHOVඈ]� RODUDN� WHVOඈPඈ� YH\D� EXQODU� WDUDIÕQGDQ� EHGHOVඈ]�
RODUDN�ඈWKDOඈ�HVDVWÕU��6|]��HGඈOHQ�PDOODU�ඈoඈQ�QDNGඈ�YH\D�D\Qඈ�KHUKDQJඈ�EඈU�
EHGHO�|GHQPHVඈ�KDOඈQGH�g79�ඈVWඈVQDVÕ�X\JXODQPD]�

6|]�NRQXVX�PDOODUÕQ�ඈVWඈVQDGDQ�\DUDUODQDQODUD�WHVOඈPඈQGH�G�]HQOHQHFHN�
IDWXUDODUGD�KHUKDQJඈ�EඈU�EHGHO�J|VWHUඈOPHPHVඈ�úDUWÕ\OD�g79�KHVDSODQPD]�
*�PU�N� ඈGDUHOHUඈQFH�� ඈWKDO� ඈúOHPOHUඈQඈ� \DSDQODUGDQ�� ඈWKDO� HGඈOHQ�PDOODUÕQ�
ඈVWඈVQDGDQ�\DUDUODQDQ�NXUXPODUFD�EHGHOVඈ]�HGඈQඈOGඈ÷ඈQඈ�J|VWHUHQ�EHOJHOHU�
DUDQÕU�� <XUW� ඈoඈ� WHVOඈPOHUGH� GH� P�NHOOHÀHUFH�� ඈVWඈVQDGDQ� \DUDUODQDQ�
NXUXPODUGDQ�V|]��HGඈOHQ�PDOODUÕQ�EHGHOVඈ]�HGඈQඈOGඈ÷ඈQH�GDඈU�EඈU�\D]Õ�ඈVWHQඈU�
g79�P�NHOOHÀHUඈ��EX�ඈVWඈVQD�NDSVDPÕQGDNඈ�WHVOඈPOHUඈQH�ඈOඈúNඈQ�G�]HQOHQHQ�
IDWXUD\D�³g79�.DQXQXQXQ�������0DGGHVඈ�.DSVDPÕQGD�øVWඈVQD�2OGX÷XQGDQ�
g79�+HVDSODQPDPÕúWÕU�´�úHUKඈQඈ�HNOHU�

%X� NDSVDPGD� ඈVWඈVQD� X\JXODQDQ� WHVOඈPOHUH� ඈOඈúNඈQ� RODUDN�� ඈVWඈVQDGDQ�
\DUDUODQDQ� NXUXP� \D]ÕVÕ� ඈOH� IDWXUDQÕQ� DVOÕQÕQ� D\QÕ� ROGX÷X� ඈúOHWPH�
\HWNඈOඈOHUඈQFH� ඈP]DODQDUDN� YH� NDúH� WDWEඈN�HGඈOHUHN�RQD\ODQPÕú� IRWRNRSඈVඈ�
EඈU�GඈOHNoH�HNඈQGH�YHUJඈ�GDඈUHVඈQH�ඈEUD]�HGඈOඈU�
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�����7DVIඈ\HOඈN�0DOODUÕQ�.DPX�.XUXPODUÕQD�%HGHOVඈ]�7HVOඈPOHUඈQGH�
�������g79�øVWඈVQDVÕ�

g]HO�7�NHWඈP�9HUJඈVඈ�.DQXQXQXQ���QFඈ�PDGGHVඈQඈQ�����QXPDUDOÕ�IÕNUDVÕQÕQ�
�F��EHQGඈ�K�NP�QH�J|UH���,��VD\ÕOÕ�OඈVWHGH�\HU�DODQ�PDOODUÕQ��*�PU�N�.DQXQX�
X\DUÕQFD� WDVIඈ\HOඈN� KDOH� JHOHQOHUඈQඈQ� WDEඈඈ� DIHWOHU�� EXODúÕFÕ� KDVWDOÕNODU� YH�
EHQ]HUඈ� ROD÷DQ�VW�� GXUXPODUGD� JHQHO� YH� |]HO� E�WoHOඈ� ඈGDUHOHUH�� ඈO� |]HO�
ඈGDUHOHUඈQH�� EHOHGඈ\HOHUH�� N|\OHUH� YH� EXQODUÕQ� WHúNඈO� HWWඈNOHUඈ� EඈUOඈNOHUH�
EHGHOVඈ]� WHVOඈPඈ� ඈOH� .DoDNoÕOÕNOD� 0�FDGHOH� .DQXQXQXQ� ���$� PDGGHVඈ�
X\DUÕQFD�WDVIඈ\HOඈN�KDOH�JHOHQOHUඈQඈQ�EX�EHQWWH�VD\ÕODQODUD�EHGHOVඈ]�WHVOඈPඈ�
YHUJඈGHQ�P�VWHVQDGÕU��

%X�ඈVWඈVQD���,��VD\ÕOÕ�OඈVWHGH�\HU�DODQ�PDOODUÕQ�.DoDNoÕOÕNOD�0�FDGHOH�.DQXQX�
X\DUÕQFD� WDVIඈ\HOඈN� KDOH� JHOHQOHUඈQඈQ� JHQHO� YH� |]HO� E�WoHOඈ� ඈGDUHOHUH�� ඈO�
|]HO�ඈGDUHOHUඈQH��EHOHGඈ\HOHUH��N|\OHUH�YH�EXQODUÕQ�WHúNඈO�HWWඈNOHUඈ�EඈUOඈNOHUH�
EHGHOVඈ]� WHVOඈPඈQGH� YH� *�PU�N� .DQXQX� X\DUÕQFD� WDEඈඈ� DIHWOHU�� EXODúÕFÕ�
KDVWDOÕNODU�YH�EHQ]HUඈ�ROD÷DQ�VW��GXUXPODUGD�\XNDUÕGD�VD\ÕODQODUD�EHGHOVඈ]�
WHVOඈPඈQGH�X\JXODQDEඈOඈU��'ROD\ÕVÕ\OD�EX�DPDoOD�\DSÕODQ�WHVOඈPOHUGH�g79�
P�NHOOHÀHUඈQFH�KHUKDQJඈ�EඈU�EHGHO�DOÕQPDVÕ�KDOඈQGH��V|]�NRQXVX� ඈVWඈVQD�
X\JXODQDPD]�

���9HUDVHW�YH�øQWඈNDO�9HUJඈVඈ�.DQXQX��.DSVDPÕQGD�%D÷Õú�YH�
����<DUGÕPODU

�����øYD]VÕ]�øQWඈNDOඈQ�7DQÕPÕ�YH�9HUJඈ\H�7DEඈ�7XWXOPDVÕ

øYD]VÕ]� ඈQWඈNDO� WDEඈUඈ�� KඈEH� \ROX\OD� YH\D�KHUKDQJඈ� EඈU� WDU]GD�RODQ� ඈYD]VÕ]�
ඈNWඈVDSODUÕ�ඈIDGH�HGHU��

0DGGඈ�YH�PDQHYඈ�EඈU�]DUDU�PXNDEඈOඈ�YHUඈOHQ�WD]PඈQDWODU�ඈYD]VÕ]�VD\ÕOPD]�

����� VD\ÕOÕ� 9HUDVHW� YH� øQWඈNDO� 9HUJඈVඈ� .DQXQX� NDSVDPÕQGD�� 7�UNඈ\H�
&XPKXUඈ\HWඈ� WDEඈඈ\HWඈQGH� EXOXQDQ� úDKÕVODUD� DඈW� PDOODU� ඈOH� 7�UNඈ\H¶GH�
EXOXQDQ�PDOODUÕQ�
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�Ɣ 9HUDVHW�WDUඈNඈ\OH�YH\D
�Ɣ +HUKDQJඈ�EඈU�VXUHWOH�ROXUVD�ROVXQ�ඈYD]VÕ]�EඈU�WDU]GD��

EඈU�úDKÕVWDQ�Gඈ÷HU�úDKVD�ඈQWඈNDOඈ�YHUDVHW�YH�ඈQWඈNDO�YHUJඈVඈQH�WDEඈGඈU�

%X�YHUJඈ��7�UN�WDEඈඈ\HWඈQGH�EXOXQDQ�úDKÕVODUÕQ�HFQHEඈ�PHPOHNHWOHUGH�D\QÕ�
\ROODUGDQ�ඈNWඈVDS�HGHFHNOHUඈ�PDOODUD�GD�X\JXODQÕU�

������9HUDVHW�YH�øQWඈNDO�9HUJඈVඈQGHQ�0XDI�2ODQ�ùDKÕVODU

$úD÷ÕGD�\D]ÕOÕ�úDKÕVODU�NHQGඈOHUඈQH�\DSÕODQ�ED÷ÕúODU�QHGHQඈ\OH�YHUDVHW�YH�
ඈQWඈNDO�YHUJඈVඈQGHQ�PXDIWÕU�

�Ɣ $PPH� ඈGDUHOHUඈ�� HPHNOඈ� YH� \DUGÕP� VDQGÕNODUÕ�� VRV\DO� VඈJRUWD�
NXUXPODUÕ�� XPXPඈ� PHQIDDWH� KDGඈP� FHPඈ\HWOHU�� Vඈ\DVඈ� SDUWඈOHU� YH�
EXQODUD�DඈW�RODQ�YH\D�EXQODUÕQ�DUDODUÕQGD�NXUGXNODUÕ�WHúHNN�OOHUGHQ�
NXUXPODU�YHUJඈVඈQH�WDEඈ�ROPD\DQODU�

�Ɣ <XNDUÕGD�VD\ÕODQODU�GÕúÕQGD�NDODQ�K�NPඈ�úDKÕVODUD�DඈW�ROXS�XPXPXQ�
ඈVWඈIDGHVඈ�ඈoඈQ�ඈOඈP��DUDúWÕUPD�N�OW�U��VDQDW��VÕKKDW��H÷ඈWඈP��GඈQ��KD\ÕU��
ඈPDU��VSRU�JඈEඈ�PDNVDWODUOD�NXUXODQ�WHúHNN�OOHU�

%X�úDKÕVODUÕQ�VWDW�OHUඈ�JHUH÷ඈQFH�PDNVDWODUÕ�ඈoඈQGH�XVXO�QH�X\JXQ�RODUDN
\DSWÕNODUÕ�\DUGÕPODUGDQ�YHUDVHW�YH�ඈQWඈNDO�YHUJඈVඈ�DOÕQPD]�

���+DUoODU�.DQXQXQGD�%D÷Õú�YH�<DUGÕPODUD�øOඈúNඈQ�'�]HQOHPHOHU

�����1RWHU�+DUoODUÕ

����VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����ඈQFඈ�PDGGHVඈ�JHUH÷ඈQFH��&XPKXUEDúNDQÕQFD�YHUJඈ�
PXDIඈ\HWඈ�WDQÕQDQ�YDNÕÀDUÕQ�NXUXOXú�PXDPHOHOHUඈ\OH�EX�YDNÕÀDUD�\DSÕODFDN�
ED÷ÕúODPDODU�QRWHU�KDUoODUÕQD�WDEඈ�WXWXOPD]�
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�����7DSX�YH�.DGDVWUR�+DUoODUÕ

����VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����XQFX�PDGGHVඈ�JHUH÷ඈQFH�

�Ɣ *HQHO� YH� |]HO� E�WoHOඈ� ඈGDUHOHUOH�� ඈO� |]HO� ඈGDUHOHUඈ�� EHOHGඈ\HOHU� YH�
N|\OHUH�

�Ɣ .DPX�PHQIDDWOHUඈQH�\DUDUOÕ�GHUQHNOHU�ඈOH�&XPKXUEDúNDQÕQFD�YHUJඈ�
PXDIඈ\HWඈ�WDQÕQDQ�YDNÕÀDUD�

JD\UඈPHQNXOOHUඈQ�YH�VDඈU�D\Qඈ�KDNODUÕQ�ED÷ÕúODQPDVÕ�QHGHQඈ\OH�\DSÕODFDN�
WHVFඈO�YH�úHUK�ඈúOHPOHUඈQGH�WDSX�YH�NDGDVWUR�KDUoODUÕ�DOÕQPD]�

�����.RQVRORVOXN�+DUoODUÕ

���� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� ��� �QF�� PDGGHVඈQඈQ� �I�� EHQGඈ� JHUH÷ඈQFH�� \XUW�
GÕúÕQGDQ�7�UNඈ\H¶GHNඈ�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�KඈEH�RODUDN�\DUGÕP�DPDFÕ\OD�
J|QGHUඈOHFHN� PDO�� PDO]HPH�� DUDo� YH� JHUHoOHU� ඈoඈQ� NRQVRORVOXNODUGD�
G�]HQOHQHFHN�KඈEH�VHQHWOHUඈQGHQ�NRQVRORVOXN�KDUFÕ�DOÕQPDPDNWDGÕU�

���%HOHGඈ\H��*HOඈUOHUඈ��.DQXQX��.DSVDPÕQGD��%ඈQD���øQúDDW�
����+DUFÕQGDQ�øVWඈVQD�2ODQ�%ඈQD�øQúDDWODUÕ

�����VD\ÕOÕ�%HOHGඈ\H�*HOඈUOHUඈ�.DQXQXQXQ�(N���QFඈ�PDGGHVඈQGH�EඈQD�ඈQúDDW�
KDUFÕQGDQ�ඈVWඈVQD�RODQ�EඈQD�ඈQúDDWODUÕ�G�]HQOHQPඈúWඈU��

(N� �� QFඈ� PDGGHQඈQ� �J�� EHQGඈQGH�� NDUúÕOÕN� J|]HWPHNVඈ]ඈQ� 'HYOHWH�
GHYUROXQPDN� úDUWÕ\OD� ඈQúD�HGඈOHQ� RNXOODU� YH� |÷UHQFඈ� \XUWODUÕ� EඈQD� ඈQúDDW�
KDUFÕQGDQ�ඈVWඈVQD�WXWXOPXúWXU�
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���'DPJD�9HUJඈVඈ�.DQXQXQGD�%D÷Õú�YH��<DUGÕPODUD��øOඈúNඈQ�
���'�]HQOHPHOHU

����VD\ÕOÕ�'DPJD�9HUJඈVඈ�.DQXQXQD�HNOඈ�����VD\ÕOÕ�WDEORQXQ��

�Ɣ ³,�5HVPඈ� ඈúOHUOH� ඈOJඈOඈ� ND÷ÕWODU´� EDúOÕNOÕ� E|O�P�Q�Q� ³&�� .ඈúඈOHUGHQ�
UHVPඈ�GDඈUHOHUH�YHUඈOHQ�ND÷ÕWODU´�DOW�EDúOÕNOÕ�E|O�P�Q�Q������QXPDUDOÕ�
IÕNUDVÕ�JHUH÷ඈQFH��XPXPඈ�KD\DWD�P�HVVඈU�DIHWOHU�GROD\ÕVÕ\OD�DOÕQDFDN�
WHGEඈUOHUOH�\DSÕODFDN�\DUGÕPODUD�GDඈU�NDQXQGDQ�ID\GDODQDFDN�NඈúඈOHU�
WDUDIÕQGDQ� YHUඈOHFHN� WDDKK�WQDPH�� EH\DQQDPH� YH� DNGHGඈOHFHN�
PXNDYHOHOHU� ඈOH� \DEDQFÕ� PHPOHNHWOHUGHQ� dHYUH�� ùHKඈUFඈOඈN� YH�
øNOඈP�'H÷ඈúඈNOඈ÷ඈ�%DNDQOÕ÷ÕQFD�ඈWKDO�ROXQDFDN�KHU�W�UO��DOHW��HGHYDW�
YH� PDO]HPHQඈQ� ඈWKDOඈQGH� G�]HQOHQHQ� ND÷ÕWODU�� ED÷Õú� YH� \DUGÕP�
PDNEX]ODUÕ�

�Ɣ ³,9�7ඈFDUඈ� YH�PHGHQඈ� ඈúOHUOH� ඈOJඈOඈ� ND÷ÕWODU´�EDúOÕNOÕ�E|O�P�Q�Q� �����
QXPDUDOÕ� IÕNUDVÕ� JHUH÷ඈQFH�� JHQHO� YH� |]HO� E�WoHOඈ� ඈGDUHOHUH�� ඈO�
|]HO� ඈGDUHOHUඈQH�� \DWÕUÕP� ඈ]OHPH� YH� NRRUGඈQDV\RQ� EDúNDQOÕNODUÕQD��
EHOHGඈ\HOHUH�YH�N|\OHUH�\DSÕODFDN�ED÷ÕúODUD�ඈOඈúNඈQ�RODUDN�ඈOJඈOඈ�ඈGDUH�
ඈOH�ED÷ÕúOD\DQODU�DUDVÕQGD�G�]HQOHQHQ�ND÷ÕWODU

GDPJD�YHUJඈVඈQGHQ�ඈVWඈVQDGÕU�
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