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�
0$''(� ��� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� øO� øGDUHVL� .DQXQXQD� DúD÷ÕGDNL� HN� PDGGH�

HNOHQPLúWLU��
³(.�0$''(����%LOJL�7HNQRORMLOHUL�YH�øOHWLúLP�.XUXPX�WDUDIÕQGDQ��
D��$IHW� YH� DFLO� GXUXP� KDOOHULQGH� DUDPD�� NXUWDUPD� YH�P�GDKDOH� IDDOL\HWOHUL� NDSVDPÕQGD��

DIHWWHQ� YH\D� DFLO� GXUXPGDQ� HWNLOHQHQ� NLúLOHU� LOH� VÕQÕUOÕ� ROPDN� �]HUH� $IHW� YH� $FLO� 'XUXP�
<|QHWLPL�%DúNDQOÕ÷ÕQÕQ�YH\D�LOJLOL�YDOLOL÷LQ��

E�� ���� DFLO� oD÷UÕ� PHUNH]OHULQH� \DSÕODQ� oD÷UÕODU� NDSVDPÕQGD�� DUD\DQ� NLúLOHUH� XODúÕOPDVÕ�
DPDFÕ\OD�DUDPD�]DPDQÕ\OD�VÕQÕUOÕ�ROPDN��]HUH�����DFLO�oD÷UÕ�PHUNH]OHULQLQ�YH\D�LOJLOL�YDOLOL÷LQ��

LKWL\Do�GX\GX÷X�WHOHIRQ�DERQH�YH�NRQXP�ELOJLOHUL�JHFLNPHNVL]LQ�NDUúÕODQÕU��%X�NDSVDPGD�
LOJLOL� %DNDQOÕN� LOH� %LOJL� 7HNQRORMLOHUL� YH� øOHWLúLP�.XUXPXQXQ� ELUOLNWH� EHOLUOH\HFH÷L� XVXO� YH�
HVDVODU�GkKLOLQGH�HULúLP�VLVWHPL�NXUXODELOLU��

%X�PDGGH�X\DUÕQFD�HOGH�HGLOHQ�YHULOHU�EDúND�DPDoODU�LoLQ�NXOODQÕODPD]�´�
0$''(��������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�8PXPL�+D\DWD�0�HVVLU�$IHWOHU�'ROD\ÕVL\OH�

$OÕQDFDN�7HGELUOHUOH�<DSÕODFDN�<DUGÕPODUD�'DLU�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�HN�PDGGH�HNOHQPLúWLU���
³(.� 0$''(� ���� �� LQFL� PDGGHQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQGD� EHOLUWLOHQ� DIHWOHU� QHGHQL\OH� DIHW�

\DúDQÕODQ� \HUOHUGH� HOHNWULN� YH�YH\D� GR÷DO� JD]� W�NHWLP� EHGHOOHULQLQ� WDKDNNXN� YH�YH\D�
WDKVLODWODUÕQÕQ�V�UHVLQLQ�YH�NDSVDPÕQÕQ�EHOLUOHQHUHN���\ÕOD�NDGDU�HUWHOHQPHVL�LOH�HOHNWULN�YH�YH\D�
GR÷DO�JD]�GD÷ÕWÕP�YH�YH\D�WHGDULN�úLUNHWOHULQLQ�V|]�NRQXVX�HUWHOHPHGHQ�ND\QDNODQDQ�DQDSDUD�
KDULFLQGHNL� W�NHWLFLOHUGHQ� WDKVLO� HGLOPH\HQ�EHGHOOHUH� LOLúNLQ� ILQDQVPDQ�PDOL\HWLQLQ�� JHFLNPH�
]DPPÕ� WXWDUÕQÕ� JHoPHPHN� �]HUH� (QHUML� YH� 7DELL� .D\QDNODU� %DNDQOÕ÷Õ� E�WoHVLQGHQ�
NDUúÕODQPDVÕQD�&XPKXUEDúNDQÕQFD�NDUDU�YHULOHELOLU���

)LQDQVPDQ�PDOL\HWL�NDSVDPÕQD�JLUHFHN�PDOL\HW�XQVXUODUÕ�GD�GkKLO�ROPDN��]HUH�EX�PDGGHQLQ�
X\JXODQPDVÕQD�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODU��+D]LQH�YH�0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕQÕQ�J|U�ú��DOÕQDUDN�(QHUML�
YH�7DELL�.D\QDNODU�%DNDQOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�\�U�UO�÷H�NRQXODQ�\|QHWPHOLNOH�EHOLUOHQLU�´�

0$''(� ��� ����������� WDULKOL� YH� ���� VD\ÕOÕ� 7�UN� 6WDQGDUGODUÕ� (QVWLW�V�� LOH� øOJLOL� %D]Õ�
'�]HQOHPHOHU�+DNNÕQGD�.DQXQXQ����$�PDGGHVLQH�DúD÷ÕGDNL�IÕNUDODU�HNOHQPLúWLU��

³(QVWLW���EHOLUOL�V�UHOL��JHoLFL�QLWHOLNWH�YH�|]HO�ELOJL�YH�X]PDQOÕN�JHUHNWLUHQ�LúOHUGH�\XUW�LoLQGH�
YH� \XUW� GÕúÕQGD� Lú� DNGL\OH� (QVWLW�� GÕúÕQGDQ� LQFHOHPH� HOHPDQÕ� oDOÕúWÕUDELOLU�� %XQODUÕQ� J�QO�N�
LQFHOHPH��FUHWL�� DVJDUL��FUHWLQ�D\OÕN�EU�W� WXWDUÕQÕQ����¶LQL� DúPDPDN��]HUH�<|QHWLP�.XUXOX�
WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQLU��

���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� øú� .DQXQX� NDSVDPÕQGD� LVWLKGDP� HGLOHQOHU� KDULFLQGHNL�
(QVWLW��SHUVRQHOLQH�X\JXODQDFDN�GLVLSOLQ�FH]DODUÕ� LOH�FH]D�JHUHNWLUHQ�ILLO�YH�KDOOHU�KXVXVXQGD�
���������� WDULKOL� YH� ���� VD\ÕOÕ� 'HYOHW� 0HPXUODUÕ� .DQXQXQXQ� ���� LQFL� PDGGHVL� X\JXODQÕU��
$QFDN� D\QÕ�PDGGHGH�\HU� DODQ� D\OÕNWDQ�NHVPH� FH]DVÕ� EU�W� �FUHWWHQ���������� DUDVÕQGD�NHVLQWL�
\DSÕOPDVÕ��'HYOHW�PHPXUOX÷XQGDQ�oÕNDUPD�FH]DVÕ�(QVWLW�\H�ELU�GDKD�DWDQPDPDN��]HUH�LúWHQ�
oÕNDUPD�úHNOLQGH�X\JXODQÕU��(QVWLW��SHUVRQHOLQLQ�GLVLSOLQ�LOH�LOJLOL�LúOHPOHULQL�\�U�WPHN��]HUH�
PHUNH]GH�GLVLSOLQ�NXUXOX�YH�\�NVHN�GLVLSOLQ�NXUXOX�NXUXOXU��%X�SHUVRQHOLQ�GLVLSOLQ�LúOHPOHULQH�
LOLúNLQ�GL÷HU�KXVXVODUGD�EX�.DQXQGD�\HU�DODQ�K�N�POHU�GÕúÕQGD��(QVWLW�Q�Q�WHúNLODW�\DSÕVÕ�YH�
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SHUVRQHOLQLQ�VWDW�V��J|]�|Q�QH�DOÕQDUDN������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ�'|UG�QF��.ÕVPÕQÕQ�³'LVLSOLQ´�
EDúOÕNOÕ�<HGLQFL�%|O�P�QGH�\HU�DODQ�K�N�POHU�X\JXODQÕU�´�

0$''(���������������WDULKOL�YH�����VD\ÕOÕ�*HOLU�9HUJLVL�.DQXQXQXQ����LQFL�PDGGHVLQH�
DúD÷ÕGDNL�IÕNUD�HNOHQPLúWLU��

³<DEDQFÕ�SDUD�FLQVLQGHQ�\DSÕODQ�NDWNÕ�SD\Õ�|GHPHOHULQLQ�\DWÕUÕOGÕ÷Õ�\DEDQFÕ�SDUD�FLQVLQGHQ�
NXUXODQ� HPHNOLOLN� \DWÕUÕP� IRQODUÕQGDQ� HOGH� HGLOHQ� LUDW� WXWDUÕQÕQ� WHVSLWLQGH� NXU� IDUNÕ� GLNNDWH�
DOÕQPD]�´�

0$''(��������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�.LPOLN�%LOGLUPH�.DQXQXQXQ���QFÕ�PDGGHVLQH�
DúD÷ÕGDNL�IÕNUD�HNOHQPLúWLU��

³%X� ELOGLULPOHU� VRUXPOX� LúOHWLFLOHU� WDUDIÕQGDQ�� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� V�UH� LoHULVLQGH� JHQHO�
NROOXN� NXYYHWOHULQH� HOHNWURQLN� RUWDPGD� GD� \DSÕODELOLU�� %LOGLULPOHULQ� HOHNWURQLN� RUWDPGD�
\DSÕOPDVÕ� GXUXPXQGD� �o�QF�� IÕNUD� K�NP�� X\JXODQPD]�� %X� IÕNUD� NDSVDPÕQGD� HOHNWURQLN�
RUWDPGD�\DSÕODQ�ELOGLULPOHU��JHQHO�NROOXN�WDUDIÕQGDQ�N|\�YH�PDKDOOH�PXKWDUODUÕ�LOH�SD\ODúÕOÕU�´�

0$''(� ��� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 1DNGL� 7D]PLQDW� YH� $\OÕN� %D÷ODQPDVÕ�
+DNNÕQGD�.DQXQXQ����QF��PDGGHVLQLQ�LNLQFL�IÕNUDVÕQD�DúD÷ÕGDNL�F�POH�HNOHQPLúWLU��
³$QFDN��EX�NDSVDPGDNLOHU�D\OÕN�ED÷ODQGÕ÷Õ�WDULKWHQ�VRQUD�JHoHQ�oDOÕúPDODUÕ�HVDV�DOÕQGÕ÷ÕQGD�HQ�
D]����\ÕOGDQ�EHUL�VLJRUWDOÕ�EXOXQPDN�YH�HQ�D]������J�Q�PDOXOO�N��\DúOÕOÕN�YH�|O�P�VLJRUWDODUÕ�
SULPL�|GHPLú�ROPDN�úDUWÕ\OD�WDOHSOHUL�KDOLQGH�D\UÕFD�\DúOÕOÕN�D\OÕ÷ÕQGDQ�\DUDUODQÕUODU�´�

0$''(��������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�$YGD�YH�6SRUGD�.XOODQÕODQ�7�IHNOHU��1LúDQ�
7DEDQFDODUÕ�YH�$Y�%ÕoDNODUÕQÕQ�<DSÕPÕ��$OÕPÕ��6DWÕPÕ�YH�%XOXQGXUXOPDVÕQD�'DLU�.DQXQXQ����
LQFL�PDGGHVL�EDúOÕ÷Õ�LOH�ELUOLNWH�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��

³ø]LQVL]�\D�GD�L]LQ�EHOJHVLQH�D\NÕUÕ��UHWLP��VDWÕú�YH�UHNODP�\DVD÷ÕQD�LOLúNLQ�FH]DODU��
0$''(� ���� �� �QF�� PDGGHGH� EHOLUWLOHQ� NXUXOXú� L]QLQL� YH\D� �� LQFL� PDGGHGH� EHOLUWLOHQ�

IDDOL\HW� L]QLQL�DOPDGDQ�YH\D�IDDOL\HW� L]LQ�EHOJHVLQH�D\NÕUÕ�RODUDN�EX�.DQXQ�NDSVDPÕQD�JLUHQ�
\LYVL]�W�IHN��VSRU�YH�QLúDQ�W�IHN�YH�WDEDQFDODUÕ�LPDO�HGHQ�IDEULND�YH\D�LPDODWKDQH�NXUDQODU�YH\D�
LúOHWHQOHU�YH\D�Lú�\HUOHUL�\D�GD�LNDPHWJkKODUÕQGD�V|]�NRQXVX�VLODKODUÕ�LPDO�HGHQOHU�YH\D���QFÕ�
PDGGHGH�EHOLUWLOHQ�HVDVODUD�D\NÕUÕ�RODUDN�\DSDQODU��o�\ÕOGDQ�EHú�\ÕOD�NDGDU�KDSLV�YH�EHú�\�]�
J�QGHQ�EHú�ELQ�J�QH�NDGDU�DGOv�SDUD�FH]DVÕ�LOH�FH]DODQGÕUÕOÕU��

%LULQFL� IÕNUD� NDSVDPÕQGD� �UHWLOHQ� YH\D� \DSÕODQ� \LYVL]� W�IHN�� VSRU� YH� QLúDQ� W�IHN� YH�
WDEDQFDODUÕ� VDWDQODU�� VDWÕúÕQD� DUDFÕOÕN� HGHQOHU� LOH� VDWÕú� DPDoOÕ� WDúÕ\DQODU�� QDNOHGHQOHU� YH\D�
EXOXQGXUDQODU�ELU�\ÕOGDQ��o�\ÕOD�NDGDU�KDSLV�YH�\�]�J�QGHQ�EHú�\�]�J�QH�NDGDU�DGOv�SDUD�FH]DVÕ�
LOH�FH]DODQGÕUÕOÕU��

6DWÕFÕOÕN�EHOJHVL�ROPDGDQ�VDWÕú�\DSDQODU�LNLQFL�IÕNUD�X\DUÕQFD�FH]DODQGÕUÕOÕU��
<LYVL]� W�IHN�VDWÕQ�DOPD�EHOJHVL�ROPD\DQ�NLúL\H�VDWÕú�\DSDQ�YH\D� LKUDo�ND\ÕWOÕ� W�IH÷L�\XUW�

LoLQH�VDWDQODU�LNLQFL�IÕNUD�X\DUÕQFD�FH]DODQGÕUÕOÕU��
%X�.DQXQ�NDSVDPÕQGD�\HU�DODQ�\LYVL]�W�IHN��VSRU�YH�QLúDQ�W�IHN�YH�WDEDQFDODUÕQÕQ�KHUKDQJL�

ELU�PHFUDGD�\D]ÕOÕ��J|UVHO��LúLWVHO�YH�EHQ]HUL�\ROODUOD�WLFDUL�UHNODPÕ�YH\D�WDQÕWÕPÕ�\DSÕODPD]��EX�
VLODKODUÕQ�NXOODQÕOPDVÕQÕ�|]HQGLUHQ�YH\D�WHúYLN�HGHQ�NDPSDQ\DODU�G�]HQOHQHPH]��%XQD�D\NÕUÕ�
KDUHNHW�HGHQOHUH�����������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�7�NHWLFLQLQ�.RUXQPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQXQ����
QFL�PDGGHVLQLQ�RQLNLQFL�IÕNUDVÕQGD�EHOLUWLOHQ�LGDUL�SDUD�FH]DODUÕ�PDKDOOL�P�ONL�DPLU�WDUDIÕQGDQ�
X\JXODQÕU��øGDUL�LúOHPH�NRQX�LKODOLQ�ELU�\ÕO�LoLQGH�WHNUDU�HGLOPHVL�KkOLQGH�LGDUL�SDUD�FH]DODUÕ��o�
NDWÕ�RODUDN�X\JXODQÕU��)DDOL\HW�L]LQ�EHOJHVL�VDKLSOHULQH�DLW�NXUXPVDO�LQWHUQHW�VLWHOHUL�YH�VRV\DO�
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PHG\D� KHVDSODUÕ�� IXDUODUD� NDWÕOÕP� LoLQ� KD]ÕUODQDQ� PDWHU\DOOHU� LOH� DYFÕOÕN� YH� DWÕFÕOÕN� �]HULQH�
WHPDWLN�\D\ÕQ�\DSDQ�WHOHYL]\RQ�NXUXOXúODUÕ�YH�V�UHOL�\D\ÕQODUGD�\DSÕODQ�UHNODP�YH\D�WDQÕWÕP�EX�
\DVD÷ÕQ�NDSVDPÕ�GÕúÕQGDGÕU�´�

0$''(���������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����QFL�PDGGHVLQLQ�LNLQFL�IÕNUDVÕ�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU��
0$''(���������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ�����QF��PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ�ELULQFL�F�POHVLQGH�

\HU� DODQ� ³�� VDWÕúÕQD� DUDFÕOÕN� HGHQ�� WDúÕ\DQ� YH\D� QDNOHGHQ´� LEDUHVL� ³YH\D� WDúÕ\DQ´� úHNOLQGH�
GH÷LúWLULOPLúWLU��

0$''(���������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�7XUL]PL�7HúYLN�.DQXQXQXQ���LQFL�PDGGHVLQLQ�
�,�� IÕNUDVÕQÕQ� ELULQFL� SDUDJUDIÕ� DúD÷ÕGDNL� úHNLOGH� GH÷LúWLULOPLú� YH� PDGGH\H� DúD÷ÕGDNL� IÕNUD�
HNOHQPLúWLU��

³%DNDQOÕN� WDUDIÕQGDQ� WDKVLVL� LSWDO� HGLOHQ� WDúÕQPD]ODUÕQ� �]HULQGH� \DWÕUÕPFÕODU� OHKLQH� WHVLV�
HGLOHQ�LUWLIDN�KDNODUÕQD�LOLúNLQ�WHUNLQ�GDYDODUÕQGD�EDVLW�\DUJÕODPD�XVXO��X\JXODQÕU��7DKVLVL�LSWDO�
HGLOHQ� YH� LUWLIDN� KDNODUÕ� WHUNLQ� HGLOHQ� YH\D� WDKVLV� V�UHOHUL� VRQD� HUHQ� WDúÕQPD]ODU� �]HULQGH�
EXOXQDQ�\DSÕ�� WHVLV�YH�P�úWHPLODWODU�EHGHOVL]�RODUDN�+D]LQH\H�LQWLNDO�HGHU��<DWÕUÕPFÕ��EXQODU�
LoLQ�KHUKDQJL�ELU�KDN�YH�EHGHO�WDOHS�HGHPH]�´��

³1��%DNDQOÕ÷ÕQ�WDVDUUXIXQD�JHoHQ�WDúÕQPD]ODU��]HULQGH�LUWLIDN�KDNNÕ�WHVLV�HGLOPHVL�YH�WDKVLVL�
LSWDO� HGLOHQ� WDúÕQPD]ODUÕQ� �]HULQGH� \DWÕUÕPFÕODU� OHKLQH� WHVLV� HGLOHQ� LUWLIDN� KDNODUÕQÕQ� WHUNLQ�
HGLOPHVL�LúOHPOHUL�%DNDQOÕ÷ÕQ�RQD\Õ�LOH�\DSÕOÕU�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����QFL�PDGGHVLQLQ��&��IÕNUDVÕQD�����QXPDUDOÕ�EHQGLQGHQ�
VRQUD�JHOPHN��]HUH�DúD÷ÕGDNL�EHQW�HNOHQPLú�YH�GL÷HU�EHQW�EXQD�J|UH�WHVHOV�O�HWWLULOPLúWLU��

³����.�OW�U�YH�WXUL]P�NRUXPD�YH�JHOLúLP�E|OJHOHUL�LOH�WXUL]P�PHUNH]OHUL�LoLQGH�LPDU�SODQODUÕ�
LOH� WXUL]PH� D\UÕODQ� \HUOHUGHNL� WDúÕQPD]ODUÕQ� �]HULQGH� \HU� DODQ� %DNDQOÕNWDQ� EHOJHOL� WXUL]P�
WHVLVOHULQLQ�\�NVHN�QLWHOLNOL�YH�oHYUH\H�GX\DUOÕ�KDOH�JHWLULOPHVL�LoLQ�EX�WHVLVOHULQ�SODQ��IHQ��VD÷OÕN�
YH�V�UG�U�OHELOLU�oHYUH�úDUWODUÕQD�X\JXQ�\DSÕ�YH�\DSÕODúPD�NRúXOODUÕ� LOH�SURMHOHQGLULOPHOHULQH�
LOLúNLQ�KXVXVODU�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³*(dø&ø�0$''(�����%X�PDGGHQLQ�\�U�UO�÷H�JLUGL÷L�WDULKWH��JHQHO�E�WoH�NDSVDPÕQGDNL�

NDPX�LGDUHOHULQGH�PHVOH÷H�|]HO�\DUÕúPD�VÕQDYÕQD�WDEL�WXWXOPDN�VXUHWL\OH�JLULOHQ�YH�EHOLUOL�ELU�
\HWLúPH� SURJUDPÕ� VRQUDVÕ� \HWHUOLN� VÕQDYÕQD� WDEL� WXWXODUDN� P�IHWWLú�� GHQHWoL� YH� NRQWURO|U�
NDGURODUÕQGD�\DUGÕPFÕOÕN�YH\D�VWDM\HUOLNWH�JHoHQ�V�UHOHU�GkKLO�HQ�D]�EHú�\ÕO�J|UHY�\DSPÕú�RODQODU�
LOH� D\QÕ� V�UHGH� J|UHY� \DSPÕú� ROPDN� ND\GÕ\OD� GDKD� |QFH� EX� XQYDQODUÕ� LKUD]� HWPLú� RODQODU�
DUDVÕQGDQ��\DSÕODFDN�\D]ÕOÕ�YH�YH\D�V|]O��VÕQDY�VRQXFXQGD�EDúDUÕOÕ�RODQODU��%DNDQ�WDUDIÕQGDQ�
����������� WDULKLQH� NDGDU� GXUXPODUÕQD� X\JXQ�P�IHWWLú� YH\D� EDúP�IHWWLú� NDGURODUÕQD� QDNOHQ�
DWDQDELOLUOHU��%X�úHNLOGH�DWDQDQODUÕQ�VD\ÕVÕ�\LUPL\L�JHoHPH]��

%X�PDGGH\H�J|UH�DWDQDQODUÕQ�\DUGÕPFÕOÕN�YH\D�VWDM\HUOLN�NDGURODUÕQGD�JHoLUGLNOHUL�V�UHOHU��
.�OW�U�YH�7XUL]P�%DNDQOÕ÷Õ�P�IHWWLú�\DUGÕPFÕVÕ�NDGURODUÕQGD��P�IHWWLú��GHQHWoL�YH�NRQWURO|U�
XQYDQOÕ� NDGURODUGD� JHoLUGLNOHUL� V�UHOHU� .�OW�U� YH� 7XUL]P� %DNDQOÕ÷Õ� P�IHWWLúL� NDGURODUÕQGD�
JHoLULOPLú�VD\ÕOÕU�´�

0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� <�NVHN|÷UHWLP� .XUXPODUÕ� 7HúNLODWÕ�
.DQXQXQXQ�HN�����QFÕ�PDGGHVLQLQ�EDúOÕ÷ÕQGD�YH�ELULQFL�IÕNUDVÕQGD�\HU�DODQ�³6HPHUNDQG�%LOLP�
YH� 0HGHQL\HW� hQLYHUVLWHVL´� LEDUHOHUL� ³øVWDQEXO� 6D÷OÕN� YH� 7HNQRORML� hQLYHUVLWHVL´� úHNOLQGH�
GH÷LúWLULOPLúWLU��
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0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�HN�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³(.� 0$''(� ����� 0HY]XDWWD� 6HPHUNDQG� %LOLP� YH� 0HGHQL\HW� hQLYHUVLWHVLQH� \DSÕODQ�

DWÕIODU�øVWDQEXO�6D÷OÕN�YH�7HNQRORML�hQLYHUVLWHVLQH�\DSÕOPÕú�VD\ÕOÕU�´�
0$''(� ���� ��������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 0DGHQ� .DQXQXQD� DúD÷ÕGDNL� HN� PDGGH�

HNOHQPLúWLU��
³(.� 0$''(� ���� 0�FELU� VHEHSOHUGHQ� KHUKDQJL� ELULQLQ� EXOXQPDVÕ� KkOLQGH� %DNDQOÕN�

WDUDIÕQGDQ� +D]LQH� YH� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQÕQ� J|U�ú�� DOÕQDUDN� EX� .DQXQ� NDSVDPÕQGDNL� PDOL�
\�N�PO�O�NOHULQ�YH�YH\D�EH\DQODUÕQ�HUWHOHQPHVL�LOH�PDOL�\�N�PO�O�NOHULQ�WDNVLWOHQGLULOPHVLQH�
NDUDU�YHULOHELOLU��%X�WDNGLUGH�PDOL�\�N�PO�O�NOHUH�LOLúNLQ�]DPDQDúÕPÕ�GXUXU�YH�KDN�G�ú�U�F��
V�UHOHU�HUWHOHPH�V�UHVLQFH�LúOHPH]��

%X�K�NP�Q�X\JXODQPDVÕ�LoLQ�P�FELU�VHEHELQ�PDOXP�ROPDVÕ�YH\D�LOJLOLOHU�WDUDIÕQGDQ�LVSDW�
YH\D�WHYVLN�HGLOPHVL�JHUHNLU��

%DNDQOÕN��P�FELU� VHEHS�VD\ÕODQ�KkOOHU�QHGHQL\OH��E|OJH�� LO�� LOoH��PDKDO�YH\D�DIHWH�PDUX]�
NDODQODU� LWLEDUÕ\OD�P�FELU� VHEHS� KkOL� LODQ� HWPH\H� YH� EX� V�UHGH� EX�.DQXQGD� EHOLUOHQHQ�PDOL�
\�N�PO�O�NOHUGHQ�\HULQH�JHWLULOHPH\HFHN�RODQODUÕ�WHVSLW�HWPH\H�\HWNLOLGLU�´��

0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� øúVL]OLN� 6LJRUWDVÕ� .DQXQXQXQ� HN� �� �QF��
PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQGD� \HU� DODQ� ³����������´� LEDUHVL� ³����������´� úHNOLQGH�
GH÷LúWLULOPLúWLU���

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³*(dø&ø�0$''(�����(N���QFÕ�PDGGH�K�N�POHUL�LOH������VD\ÕOÕ�.DQXQGDNL�(VQDI�$KLOLN�

6DQGÕ÷ÕQD�LOLúNLQ�K�N�POHU����������WDULKLQH�NDGDU�X\JXODQPD]�´�
0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� %LUH\VHO� (PHNOLOLN� 7DVDUUXI� YH� <DWÕUÕP�

6LVWHPL�.DQXQXQXQ���LQFL�PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQD�ELULQFL�F�POHVLQGHQ�VRQUD�JHOPHN��]HUH�
DúD÷ÕGDNL�F�POH�HNOHQPLúWLU���
³7�UNL\H¶GH�NDQXQL�\HUOHúLP�\HUL�EXOXQPD\DQ�7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�YDWDQGDúODUÕ�YH�����������
WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 7�UN� 9DWDQGDúOÕ÷Õ� .DQXQXQXQ� ��� LQFL� PDGGHVL� NDSVDPÕQGDNL� NLúLOHU�
WDUDIÕQGDQ�\DEDQFÕ�SDUD�FLQVLQGHQ�NDWNÕ�SD\Õ�|GHQHELOLU�´�

0$''(� ���� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� HN� �� LQFL� PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQD� ELULQFL�
F�POHVLQGHQ�VRQUD�JHOPHN��]HUH�DúD÷ÕGDNL�F�POH�HNOHQPLúWLU��
³&XPKXUEDúNDQÕ��\DEDQFÕ�SDUD�FLQVLQGHQ�\DSÕODQ�NDWNÕ�SD\Õ�|GHPHOHUL�LoLQ�EX�RUDQÕ�\�]GH�RQD�
NDGDU�LQGLUPH\H�\HWNLOLGLU�´�

0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DPX� )LQDQVPDQÕ� YH� %RUo� <|QHWLPLQLQ�
'�]HQOHQPHVL� +DNNÕQGD� .DQXQXQ� JHoLFL� ��� QFL� PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQGD� \HU� DODQ�
³ILUPDODUD´�LEDUHVL�³JHUoHN�YH�W�]HO�NLúLOHU�LOH�WLFDUL�LúOHWPHOHUH´�úHNOLQGH�YH�³��´�LEDUHOHUL�³��´�
úHNOLQGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��

0$''(���������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�'HUQHNOHU�.DQXQXQXQ�����QF��PDGGHVLQLQ�
EDúOÕ÷ÕQGD�\HU�DODQ�³VHoLOHQOHULQ´�LEDUHVL�³VHoLOHQOHU�LOH��\HOHULQ´��úHNOLQGH�GH÷LúWLULOPLú��ELULQFL�
IÕNUDVÕQD�³�\HOHUL´�LEDUHVLQGHQ�VRQUD�JHOPHN��]HUH�³���\HOL÷H�NDEXO�HGLOHQOHU�LOH��\HOL÷L�VRQD�
HUHQOHULQ� DGÕQÕ�� VR\DGÕQÕ�� GR÷XP� WDULKLQL� YH� NLPOLN� QXPDUDVÕQÕ� NDEXO� HGLOPH� YH� VRQD� HUPH�
WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� NÕUN� EHú� J�Q� LoLQGH´� LEDUHVL� HNOHQPLú�� IÕNUDGD� \HU� DODQ� ³P�ONv� LGDUH�
DPLUOL÷LQH´� LEDUHVL� ³PHUNH]LQLQ� EXOXQGX÷X� GHUQHNOHU� ELULPLQH´� úHNOLQGH� YH� ³ELOGLULPLQLQ´�
LEDUHVL�³ELOGLULPL�LOH��\HOL÷H�LOLúNLQ�ELOGLULPOHULQ´�úHNOLQGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��
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0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����QFL�PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ��O��EHQGLQGH�\HU�DODQ�

³����´�LEDUHVL�PDGGH�PHWQLQGHQ�oÕNDUÕOPÕú�YH�IÕNUD\D�DúD÷ÕGDNL�EHQW�HNOHQPLúWLU���
³V�� ��� �QF�� PDGGHGH� EHOLUWLOHQ� ELOGLULP� \�N�PO�O�÷�Q�� \HULQH� JHWLUPH\HQ� GHUQHN�

\|QHWLFLOHULQH�EHú�\�]�7�UN�OLUDVÕ�LGDUv�SDUD�FH]DVÕ�YHULOLU�´�
0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�HN�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³øúOHPOHULQ�HOHNWURQLN�RUWDPGD�\DSÕOPDVÕ�
(.�0$''(����%X�.DQXQ�YH������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�7�UN�0HGHQL�.DQXQXQD�J|UH�

GHUQHNOHUOH�LOJLOL�KHU�W�UO��ND\ÕW�LOH�Lú�YH�LúOHP�HOHNWURQLN�RUWDPGD�GD�\DSÕODELOLU��
%X� PDGGHQLQ� X\JXODQPDVÕQD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODU� øoLúOHUL� %DNDQOÕ÷ÕQFD� oÕNDUÕODQ�

\|QHWPHOLNOH�EHOLUOHQLU�´�
0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³h\HOL÷L�GHYDP�HGHQOHULQ�ELOGLULOPHVL�
*(dø&ø�0$''(���� �'HUQHNOHU�� EX�PDGGHQLQ�\�U�UO�÷H�JLUGL÷L� WDULKWHQ� LWLEDUHQ� DOWÕ� D\�

LoLQGH�� �\HOL÷L� GHYDP� HGHQOHULQ� DGÕQÕ�� VR\DGÕQÕ�� GR÷XP� WDULKLQL� YH� NLPOLN� QXPDUDVÕQÕ�
PHUNH]LQLQ�EXOXQGX÷X�GHUQHNOHU� ELULPLQH�ELOGLULUOHU��%X�ELOGLULPL� \HULQH�JHWLUPH\HQ�GHUQHN�
\|QHWLFLOHUL�KDNNÕQGD�����QFL�PDGGHQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ��V��EHQGL�K�NP��X\JXODQÕU�´�

0$''(� ���� ��������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� *HOLU� øGDUHVL� %DúNDQOÕ÷Õ� LOH� øOJLOL� %D]Õ�
'�]HQOHPHOHU�+DNNÕQGD�.DQXQXQ�P�OJD�����QF��PDGGHVL�EDúOÕ÷Õ\OD�ELUOLNWH�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�
\HQLGHQ�G�]HQOHQPLúWLU��

³$WÕIODU�YH�\HWNLOHU��
0$''(� ���� 'L÷HU� PHY]XDWWD� *HOLUOHU� *HQHO� 0�G�UO�÷�QH� \DSÕOPÕú� RODQ� DWÕIODU� *HOLU�

øGDUHVL� %DúNDQOÕ÷ÕQD�� *HOLUOHU� *HQHO� 0�G�U�QH� \DSÕOPÕú� DWÕIODU� *HOLU� øGDUHVL� %DúNDQÕQD��
%DúNDQOÕ÷ÕQ� J|UHY� DODQÕQD� JLUHQ� NRQXODUGD� P�ONL� LGDUH� DPLUOHULQH�� PDKDOOLQ� HQ� E�\�N�
PHPXUXQD�� LOLQ�HQ�E�\�N�PDOPHPXUXQD��GHIWHUGDUD�YH�GHIWHUGDUOÕ÷D�\DSÕOPÕú�DWÕIODU� LOJLVLQH�
J|UH�YHUJL�GDLUHVL�EDúNDQÕ�YH�EDúNDQOÕ÷ÕQD��YHUJL�GDLUHVL�EDúNDQOÕ÷Õ�EXOXQPD\DQ�\HUOHUGH�YHUJL�
GDLUHVL� P�G�U�� YH\D� P�G�UO�÷�QH�� JHOLU� P�G�UO�÷�QH�� WDNGLU� NRPLV\RQX� EDúNDQÕ� YH\D�
EDúNDQOÕ÷ÕQD��WDKVLO�GDLUHVLQH��PDO�P�G�U��YH�P�G�UO�÷�QH�\DSÕOPÕú�DWÕIODU�LOJLVLQH�J|UH�YHUJL�
GDLUHVL�EDúNDQÕ�YH�EDúNDQOÕ÷ÕQD�YH\D�LOJLOL�P�G�U�YH\D�P�G�UO�÷�QH�\DSÕOPÕú�VD\ÕOÕU�´�

0$''(���������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�<HQLOHQHELOLU�(QHUML�.D\QDNODUÕQÕQ�(OHNWULN�
(QHUMLVL� hUHWLPL� $PDoOÕ� .XOODQÕPÕQD� øOLúNLQ� .DQXQXQ� �� �QF�� PDGGHVL� DúD÷ÕGDNL� úHNLOGH�
GH÷LúWLULOPLúWLU��

³0$''(����%DNDQOÕN��\HQLOHQHELOLU�HQHUML�ND\QDNODUÕQÕQ�HWNLQ�YH�YHULPOL�NXOODQÕOPDVÕ��EX�
DODQODUÕQ� YH� ED÷ODQWÕ� NDSDVLWHOHULQLQ� \DWÕUÕPFÕODUD� WDKVLVL\OH� \DWÕUÕPODUÕQ� KÕ]OÕ� ELU� úHNLOGH�
JHUoHNOHúWLULOPHVL�DPDFÕ\OD�NDPX�YH�+D]LQH�WDúÕQPD]ODUÕ�LOH�|]HO�P�ONL\HWH�NRQX�WDúÕQPD]ODUGD�
LOJLOL�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQ�J|U�ú��DOÕQDUDN�\HU�VHoLPL�\DSPDN�VXUHWL\OH�\HQLOHQHELOLU�HQHUML�
ND\QDN�DODQODUÕ�ROXúWXUXU��%X�KXVXV�WDSX�N�W�÷�QH�úHUK�HGLOLU��ùHUK�WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ��o�\ÕO�
LoLQGH� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DPXODúWÕUPD�.DQXQXQXQ� ��� XQFX�PDGGHVLQH� J|UH�
NDPXODúWÕUPD� EHGHOLQLQ� WHVSLWL\OH� +D]LQH� DGÕQD� WHVFLOL� LVWH÷LQGH� EXOXQXOGX÷XQD� GDLU�
PDKNHPHGHQ�DOÕQDFDN�EHOJH�WDSX�LGDUHVLQH�LEUD]�HGLOPHGL÷L�WDNGLUGH��EX�úHUK�WDSX�LGDUHVLQFH�
UHVHQ� VLFLOGHQ� VLOLQLU�� <HQLOHQHELOLU� HQHUML� ND\QDN� DODQODUÕQÕQ� NXOODQÕPÕQÕ� YH� YHULPOLOL÷LQL�
HWNLOH\LFL� LPDU� SODQODUÕ� G�]HQOHQHPH]�� %HOLUOHQHQ� \HQLOHQHELOLU� HQHUML� ND\QDN� DODQODUÕ� LPDU�
SODQODUÕQD�UHVHQ�LúOHQPHN��]HUH�%DNDQOÕN�WDUDIÕQGDQ�LOJLOL�PHUFLOHUH�ELOGLULOLU��
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(OHNWULN�HQHUMLVL��UHWLPLQH�\|QHOLN�\HQLOHQHELOLU�HQHUML�ND\QDN�DODQODUÕQÕQ� LOJLOL�NXUXP�YH�

NXUXOXúODUÕQ� J|U�ú�� DOÕQDUDN� EHOLUOHQPHVL�� GHUHFHOHQGLULOPHVL�� NRUXQPDVÕ�� NXOODQÕOPDVÕ�� EX�
DODQODUÕ� NXOODQDFDN� W�]HO� NLúLOHUGH� DUDQDFDN� NRúXOODUÕQ� EHOLUOHQPHVL�� 7(ø$ù� YH�YH\D� LOJLOL�
GD÷ÕWÕP�úLUNHWL� WDUDIÕQGDQ�ED÷ODQWÕ�YH�VLVWHP�NXOODQÕPÕ�KDNNÕQGD�J|U�ú�YHULOPHVL�YH�NDSDVLWH�
WDKVLVL�\DSÕOPDVÕ��\DSÕODFDN�\DUÕúPD��\HQLOHQHELOLU�HQHUML�ND\QDN�DODQÕ�WDKVLVL��WHPLQDW�DOÕQPDVÕ��
\�N�PO�O�NOHULQ�\HULQH�JHWLULOPHPHVL�KkOLQGH�WHPLQDWÕQ�LUDW�ND\GHGLOPHVL��\HUOL�PDOÕ�NXOODQÕP�
úDUWOÕ�DNVDPÕQ�|]HOOLNOHUL�LOH�X\JXODPD\D�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODU�%DNDQOÕN�WDUDIÕQGDQ�oÕNDUÕODQ�
\|QHWPHOLNOH�G�]HQOHQLU��<HQLOHQHELOLU�HQHUML�ND\QDN�DODQODUÕQGD�NXUXODFDN��UHWLP�WHVLVOHUL�LoLQ�
%DNDQOÕN� WDUDIÕQGDQ� 7�UN� OLUDVÕ� RODUDN� EHOLUOHQHFHN� WDYDQ� IL\DW� �]HULQGHQ� WHNOLI� HGLOHFHN� HQ�
G�ú�N�IL\DW��V|]�NRQXVX�\HQLOHQHELOLU�HQHUML�ND\QDN�DODQÕ�LoLQ�\DUÕúPD�úDUWODUÕQGD�EHOLUOHQHFHN�
V�UH� ER\XQFD� <(.� 'HVWHNOHPH� 0HNDQL]PDVÕ� NDSVDPÕQGD� X\JXODQÕU�� <DUÕúPD� VRQXFXQGD�
ROXúDFDN�IL\DWÕQ�\DUÕúPD�úDUWODUÕQGD�EHOLUOHQHFHN�V�UH�LoHULVLQGH�J�QFHOOHQPHVLQH�LOLúNLQ�XVXO�
YH�HVDVODU�LOJLOL�\DUÕúPD�úDUWQDPHVLQGH�%DNDQOÕN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQLU��%X�PDGGH�NDSVDPÕQGD�
NXUXODFDN� �UHWLP� WHVLVOHUL� LoLQ� |Q� OLVDQV� YH� OLVDQV� YHUPH� NRúXOODUÕ�� LSWDOL� YH� WDGLOL� LOH� LOJLOL�
KXVXVODU�(3'.�WDUDIÕQGDQ�oÕNDUÕODQ�\|QHWPHOLNOH�G�]HQOHQLU��

g]HO�P�ONL\HWH� NRQX� WDúÕQPD]ODUÕQ� \HQLOHQHELOLU� HQHUML� ND\QDN� DODQÕ� RODUDN� EHOLUOHQPHVL�
KkOLQGH�� V|]� NRQXVX� DODQODU� �]HULQGH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� ��� QFL� PDGGHVL� X\DUÕQFD� DFHOH�
NDPXODúWÕUPD�\DSÕODELOLU�����������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�(QG�VWUL�%|OJHOHUL�.DQXQX�NDSVDPÕQGD�
EHOLUOHQHQ�E|OJHOHULQ�D\QÕ�]DPDQGD�EX�.DQXQD�J|UH�\HQLOHQHELOLU�HQHUML�ND\QDN�DODQÕ�RODUDN�GD�
EHOLUOHQPHVL�KkOLQGH��EX�DODQODUÕQ�WDKVLV�HGLOHFH÷L� W�]HO�NLúLOHULQ�EHOLUOHQPHVL�GÕúÕQGDNL�GL÷HU�
JHUHNOL�LúOHPOHU������VD\ÕOÕ�.DQXQD�J|UH�\�U�W�O�U��$QFDN�EX�DODQODUÕ�NXOODQDFDN�W�]HO�NLúLOHU��
EX�PDGGH�K�N�POHUL�NDSVDPÕQGD�%DNDQOÕN�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQLU�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ���QFÕ�PDGGHVLQH�DúD÷ÕGDNL�IÕNUD�HNOHQPLúWLU��
³<HQLOHQHELOLU� HQHUML� ND\QDNODUÕQD� GD\DOÕ� HOHNWULN� �UHWLPLQLQ� GHVWHNOHQPHVL� DPDFÕ\OD�

X\JXODQDQ� WDULIHOHU� LOH� <(.� 'HVWHNOHPH� 0HNDQL]PDVÕ� NDSVDPÕQGDNL� GL÷HU� JHOLUOHULQ�
GH÷HUOHQGLULOPHVLQH�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODU�(3'.�WDUDIÕQGDQ�oÕNDUÕODQ�\|QHWPHOLNOH�G�]HQOHQLU�´�

0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 1�IXV� +L]PHWOHUL� .DQXQXQXQ� ���$�
PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQD�³ELUOLNWH´�LEDUHVLQGHQ�VRQUD�JHOPHN��]HUH�³YH\D�WDUDIODUGDQ�ELULQLQ�
|OP�ú�\D�GD�\DEDQFÕ�ROPDVÕ�KDOLQGH�7�UN�YDWDQGDúÕ�RODQ�GL÷HU�WDUDI�YH\D�YHNLOLQLQ�WHN�EDúÕQD´�
LEDUHVL�HNOHQPLúWLU��

0$''(���������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�6RV\DO�6LJRUWDODU�YH�*HQHO�6D÷OÕN�6LJRUWDVÕ�
.DQXQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��

�³*(dø&ø�0$''(��������QF��PDGGHQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ��D��EHQGL�NDSVDPÕQGD�KDNODUÕQGD�
X]XQ�YDGHOL�VLJRUWD�NROODUÕ�K�N�POHUL�X\JXODQDQ�VLJRUWDOÕODUÕ�oDOÕúWÕUDQ�LúYHUHQOHUFH���

D�������\ÕOÕQÕQ�D\QÕ�D\ÕQD�LOLúNLQ�.XUXPD�YHULOHQ�D\OÕN�SULP�YH�KL]PHW�EHOJHOHULQGH�YH\D�
PXKWDVDU� YH� SULP� KL]PHW� EH\DQQDPHOHULQGH� SULPH� HVDV� J�QO�N� ND]DQFÕ� ���� 7�UN� OLUDVÕ� YH�
DOWÕQGD�ELOGLULOHQ�VLJRUWDOÕODUÕQ�WRSODP�SULP�|GHPH�J�Q�VD\ÕVÕQÕ�JHoPHPHN��]HUH�������\ÕOÕQGD�
FDUL� D\D� LOLúNLQ� YHULOHQ� D\OÕN� SULP� YH� KL]PHW� EHOJHOHULQGH� YH\D� PXKWDVDU� YH� SULP� KL]PHW�
EH\DQQDPHOHULQGH�ELOGLULOHQ�VLJRUWDOÕODUD�LOLúNLQ�WRSODP�SULP�|GHPH�J�Q�VD\ÕVÕQÕQ��

�E�������\ÕOÕ�LoLQGH�LON�GHID�EX�.DQXQ�NDSVDPÕQD�DOÕQDQ�Lú�\HUOHULQGHQ�ELOGLULOHQ�VLJRUWDOÕODUD�
LOLúNLQ�WRSODP�SULP�|GHPH�J�Q�VD\ÕVÕQÕQ���

����� \ÕOÕ�2FDN� LOD�$UDOÕN� D\ODUÕ�G|QHPL� LoLQ� J�QO�N� �����7�UN� OLUDVÕ� LOH� oDUSÕPÕ� VRQXFX�
EXOXQDFDN�WXWDU��EX�LúYHUHQOHULQ�.XUXPD�|GH\HFHNOHUL�VLJRUWD�SULPOHULQGHQ�PDKVXS�HGLOLU�YH�EX�
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WXWDU�øúVL]OLN�6LJRUWDVÕ�)RQXQGDQ�NDUúÕODQÕU��$QFDN��D��EHQGLQGH�EHOLUWLOHQ�SULPH�HVDV�J�QO�N�
ND]DQo� WXWDUÕ� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQ� K�N�POHUL� X\DUÕQFD� WRSOX� Lú� V|]OHúPHVLQH� WDEL� |]HO� VHNW|U�
LúYHUHQOHULQH�DLW�Lú�\HUOHUL�LoLQ�����7�UN�OLUDVÕ�RODUDN�HVDV�DOÕQÕU���

%X�PDGGH�NDSVDPÕQGD�GHVWHNWHQ�\DUDUODQÕODFDN�D\GD�G|QHPGH�������\ÕOÕ�2FDN�LOD�.DVÕP�
D\ODUÕ�G|QHPLQGH�D\OÕN�SULP�YH�KL]PHW�EHOJHVL�YH\D�PXKWDVDU�YH�SULP�KL]PHW�EH\DQQDPHVL�LOH�
���QF��PDGGHQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ��D��EHQGL�NDSVDPÕQGD�X]XQ�YDGHOL�VLJRUWD�NROODUÕQGDQ�HQ�D]�
VLJRUWDOÕ�ELOGLULPL�\DSÕODQ�D\GDNL�G|QHPGHNL�VLJRUWDOÕ�VD\ÕVÕQÕQ�DOWÕQGD�ELOGLULPGH�EXOXQXOPDVÕ�
KDOLQGH�EX�PDGGH�K�N�POHUL�X\JXODQPD]���

0HYFXW�ELU�LúOHWPHQLQ�NDSDWÕODUDN�GH÷LúLN�ELU�DG�YH�XQYDQ�DOWÕQGD�\D�GD�ELU�Lú�ELULPL�RODUDN�
DoÕOPDVÕ�YH\D�\|QHWLP�YH�NRQWURO��HOLQGH�EXOXQGXUDFDN�úHNLOGH�GR÷UXGDQ�YH\D�GROD\OÕ�RUWDNOÕN�
LOLúNLVL� EXOXQDQ� úLUNHWOHU� DUDVÕQGD� LVWLKGDPÕQ� ND\GÕUÕOPDVÕ�� úDKÕV� LúOHWPHOHULQGH� LúOHWPH�
VDKLSOL÷LQLQ� GH÷LúWLULOPHVL� JLEL� øúVL]OLN� 6LJRUWDVÕ� )RQX� NDWNÕVÕQGDQ� \DUDUODQPDN� DPDFÕ\OD�
PXYD]DDOÕ�LúOHP�WHVLV�HWWL÷L�DQODúÕODQ�YH\D�VLJRUWDOÕODUÕQ�SULPH�HVDV�ND]DQoODUÕQÕ������\ÕOÕ�2FDN�
LOD� $UDOÕN� D\ODUÕ�G|QHPL� LoLQ� HNVLN� ELOGLUGL÷L� WHVSLW� HGLOHQ� Lú� \HUOHULQGHQ� øúVL]OLN� 6LJRUWDVÕ�
)RQXQFD�NDUúÕODQDQ� WXWDU�� JHFLNPH� FH]DVÕ� YH�JHFLNPH� ]DPPÕ\OD� ELUOLNWH� JHUL� DOÕQÕU� YH�EX� Lú�
\HUOHUL�KDNNÕQGD�EX�PDGGH�K�N�POHUL�X\JXODQPD]���

øúYHUHQOHULQ�oDOÕúWÕUGÕNODUÕ�VLJRUWDOÕODUOD�LOJLOL������\ÕOÕ�2FDN�LOD�$UDOÕN�D\ODUÕQD�G|QHPLQH�
DLW�D\OÕN�SULP�YH�KL]PHW�EHOJHOHULQL�YH\D�PXKWDVDU�YH�SULP�KL]PHW�EH\DQQDPHOHULQL�\DVDO�V�UHVL�
LoHULVLQGH�YHUPHGL÷LQLQ��VLJRUWD�SULPOHULQL�\DVDO�V�UHVLQGH�|GHPHGL÷LQLQ��GHQHWLP�YH�NRQWUROOH�
J|UHYOL�PHPXUODUFD� \DSÕODQ� VRUXúWXUPD�YH� LQFHOHPHOHUGH� oDOÕúWÕUGÕ÷Õ� NLúLOHUL� VLJRUWDOÕ� RODUDN�
ELOGLUPHGL÷LQLQ�YH\D�ELOGLULOHQ�VLJRUWDOÕQÕQ�ILLOHQ�oDOÕúPDGÕ÷ÕQÕQ�WHVSLW�HGLOPHVL��.XUXPD�SULP��
LGDUL� SDUD� FH]DVÕ� YH� EXQODUD� LOLúNLQ� JHFLNPH� FH]DVÕ� YH� JHFLNPH� ]DPPÕ� ERUFX� EXOXQPDVÕ�
KkOOHULQGH�ELULQFL�IÕNUDQÕQ��E��EHQGLQH�LOLúNLQ�K�N�POHU�X\JXODQPD]��$QFDN�.XUXPD�RODQ�SULP��
LGDUL�SDUD�FH]DVÕ�YH�EXQODUD�LOLúNLQ�JHFLNPH�FH]DVÕ�YH�JHFLNPH�]DPPÕ�ERUoODUÕQÕ������VD\ÕOÕ�
.DQXQXQ� ��� LQFL� PDGGHVLQH� J|UH� WHFLO� HWWLUHQ� YH� WDNVLWOHQGLUHQ� LúYHUHQOHU� EX� WHFLO� YH�
WDNVLWOHQGLUPH� GHYDP� HWWL÷L� V�UHFH� DQÕODQ� IÕNUD� K�NP�QGHQ� \DUDUODQGÕUÕOÕU�� %X� PDGGHQLQ�
X\JXODQPDVÕQGD�HN�����QF��PDGGH�K�N�POHUL�X\JXODQPD]���

%LULQFL�IÕNUDQÕQ��D��EHQGLQLQ�X\JXODQPDVÕQGD��ELU�|QFHNL�\ÕOÕQ�D\QÕ�D\ÕQD�LOLúNLQ�RODUDN�D\OÕN�
SULP�YH�KL]PHW�EHOJHVL�YH\D�PXKWDVDU�YH�SULP�KL]PHW�EH\DQQDPHVL�YHULOPHPLú�ROPDVÕ�KDOLQGH�
ELOGLULP�\DSÕOPÕú�WDNLS�HGHQ�LON�D\D�LOLúNLQ�D\OÕN�SULP�YH�KL]PHW�EHOJHVLQGHNL�YH\D�PXKWDVDU�YH�
SULP�KL]PHW�EH\DQQDPHVLQGHNL�ELOGLULPOHU�HVDV�DOÕQÕU�������\ÕOÕQGDQ�|QFH�EX�.DQXQ�NDSVDPÕQD�
DOÕQPÕú�DQFDN������\ÕOÕQGD�VLJRUWDOÕ�oDOÕúWÕUPDPÕú�Lú�\HUOHUL�KDNNÕQGD�ELULQFL�IÕNUDQÕQ��E��EHQGL�
K�N�POHUL�X\JXODQÕU���

6LJRUWDOÕ� YH� LúYHUHQ� KLVVHOHULQH� DLW� VLJRUWD� SULPOHULQLQ� 'HYOHW� WDUDIÕQGDQ� NDUúÕODQGÕ÷Õ�
GXUXPODUGD� LúYHUHQLQ� |GH\HFH÷L� VLJRUWD� SULPLQLQ� øúVL]OLN� 6LJRUWDVÕ� )RQXQFD� NDUúÕODQDFDN�
WXWDUGDQ�D]�ROPDVÕ�KkOLQGH�VDGHFH�VLJRUWD�SULP�ERUFX�NDGDU�PDKVXS�LúOHPL�\DSÕOÕU���

�����VD\ÕOÕ�.DQXQXQ�HN���XQFX�PDGGHVL�X\DUÕQFD��FUHWOHUL�DVJDUL��FUHWLQ� LNL�NDWÕQGDQ�D]�
RODPD\DFD÷Õ� K�NPH� ED÷ODQDQ� ³/LQ\LW´� YH� ³7DúN|P�U�´� oÕNDUÕODQ� Lú� \HUOHULQGH� \HU� DOWÕQGD�
oDOÕúDQ�VLJRUWDOÕODU�LoLQ�ELULQFL�IÕNUDQÕQ�X\JXODQPDVÕQGD��D��EHQGL�X\DUÕQFD�EHOLUOHQHFHN�J�QO�N�
ND]DQo�����7�UN�OLUDVÕ�RODUDN�YH������\ÕOÕQÕQ�D\QÕ�D\ÕQD�LOLúNLQ�.XUXPD�YHULOHQ�D\OÕN�SULP�YH�
KL]PHW�EHOJHOHULQGH�YH\D�PXKWDVDU�YH�SULP�KL]PHW�EH\DQQDPHOHULQGH�ELOGLULOHQ�SULP�|GHPH�
J�Q�VD\ÕVÕQÕQ�\�]GH���¶VLQL�JHoPHPHN��]HUH�������\ÕOÕQGD�FDUL�D\D�LOLúNLQ�YHULOHQ�D\OÕN�SULP�
YH�KL]PHW�EHOJHOHULQGH�YH\D�PXKWDVDU�YH�SULP�KL]PHW�EH\DQQDPHOHULQGH�ELOGLULOHQ�VLJRUWDOÕODUD�
LOLúNLQ�WRSODP�SULP�|GHPH�J�Q�VD\ÕVÕ�GLNNDWH�DOÕQÕU��



7h5.ø<(�%h<h.�0ø//(7�0(&/ø6ø�

�.$181�
�

����
%X�PDGGH�K�N�POHUL�������VD\ÕOÕ�.DQXQD�HNOL��,��VD\ÕOÕ�FHWYHOGH�VD\ÕODQ�NDPX�LGDUHOHULQH�

DLW�NDGUR�YH�SR]LV\RQODUGD����QF��PDGGHQLQ�ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� �D��EHQGL�NDSVDPÕQGD�oDOÕúDQ�
VLJRUWDOÕODU�LoLQ�X\JXODQPD]���

����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� �� QFL�PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� �D��� �E��� �F�� YH� �G�� EHQWOHULQGH�
VD\ÕODQ� LGDUHOHU� WDUDIÕQGDQ� LOJLOL� PHY]XDWÕ� X\DUÕQFD� \DSÕODQ� YH� V|]OHúPHVLQGH� IL\DW� IDUNÕ�
|GHQHFH÷L�|QJ|U�OHQ�KL]PHW�DOÕPODUÕQGD��LKDOH�GRN�PDQÕQGD�SHUVRQHO�VD\ÕVÕQÕQ�EHOLUOHQGL÷L�YH�
KDIWDOÕN�oDOÕúPD�VDDWLQLQ�WDPDPÕQÕQ�LGDUHGH�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�|QJ|U�OG�÷��LúoLOLNOHU�LoLQ�ELULQFL�
IÕNUD�X\DUÕQFD�øúVL]OLN�6LJRUWDVÕ�)RQX�WDUDIÕQGDQ�NDUúÕODQDFDN�WXWDUODU�EX�LGDUHOHUFH�LúYHUHQOHULQ�
KDN�HGLúLQGHQ�NHVLOLU�����

�����\ÕOÕ�2FDN� LOD�$UDOÕN� D\ODUÕQD�G|QHPLQH� LOLúNLQ�\DVDO� V�UHVL� GÕúÕQGD�.XUXPD�YHULOHQ�
D\OÕN�SULP�YH�KL]PHW�EHOJHOHULQGH�YH\D�+D]LQH�YH�0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕQD�YHULOHFHN�PXKWDVDU�YH�
SULP�KL]PHW�EH\DQQDPHOHULQGH�ND\ÕWOÕ�VLJRUWDOÕODU�LoLQ�EX�PDGGH�K�N�POHUL�X\JXODQPD]���

%X�PDGGHQLQ� X\JXODQPDVÕQD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODU� $LOH�� dDOÕúPD� YH� 6RV\DO� +L]PHWOHU�
%DNDQOÕ÷Õ�YH�7�UNL\H�øú�.XUXPXQXQ�J|U�úOHUL�DOÕQPDN�VXUHWL\OH�.XUXP�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQLU�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU���
³*(dø&ø�0$''(�����%X�PDGGHQLQ�\�U�UO�÷H�JLUGL÷L� WDULKWHQ�|QFH������VD\ÕOÕ�.DQXQD�

YH\D������VD\ÕOÕ�.DQXQ�K�N�POHUL�X\JXODQDUDN�D\OÕN�ED÷ODQPDVÕQÕ�JHUHNWLUHQ�NDQXQODUD�J|UH�
D\OÕN�ED÷ODQDQ�PDO�OOHU�LOH������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����QFÕ�YH�P�OJD�����QF��PDGGHVL�NDSVDPÕQGD�
D\OÕN�ED÷ODQDQ�YD]LIH�YH�KDUS�PDO�OOHULQGHQ�������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����QF��PDGGHVLQLQ�LNLQFL�
IÕNUDVÕQÕQ��o�QF���G|UG�QF���EHúLQFL�YH�DOWÕQFÕ�F�POHOHULQH�D\NÕUÕ�RODFDN�úHNLOGH�\DúOÕOÕN�YH\D�
PDO�OO�N�D\OÕ÷Õ�ED÷ODQPÕú�RODQODUGDQ��WDKVLV�WDOHS�WDULKL�LWLEDUÕ\OD�LOJLOL�NDQXQODUÕQGD�|QJ|U�OHQ�
D\OÕN� ED÷ODPD� NRúXOODUÕQGDQ� SULP� |GHPH� J�Q� VD\ÕVÕ� YH\D� VLJRUWDOÕOÕN� V�UHVL� úDUWÕQÕQ�
VLJRUWDOÕODUÕQ�NDVÕWOÕ�YH\D�NXVXUOX�GDYUDQÕúODUÕQGDQ�ND\QDNODQPD\DQ�QHGHQOHUOH�VD÷ODQPDGÕ÷Õ�
GDKD�VRQUD�DQODúÕODQODUÕQ��D\OÕN�DOGÕNODUÕ�V�UH�KHUKDQJL�ELU�úHNLOGH�SULP�WDOHS�HGLOPHNVL]LQ�SULP�
|GHPH�J�Q�VD\ÕVÕ�RODUDN�GLNNDWH�DOÕQÕU��$QFDN���

D��$\OÕN�DOGÕNODUÕ� V�UH��HNVLN�KL]PHW� V�UHVLQGHQ� ID]OD�RODQODU� LoLQ��\DOQÕ]FD�HNVLN�KL]PHW�
V�UHVLQLQ�WDPDPODQDFD÷Õ�WDULKH�NDGDUNL�V�UH�NXOODQÕOÕU��%X�NDSVDPGD�RODQODU�LoLQ�\HQL�ELU�D\OÕN�
KHVDEÕ�\DSÕOPDNVÕ]ÕQ��PDGGHQLQ�\�U�UO�N�WDULKLQL�WDNLS�HGHQ�D\�EDúÕQGDQ�LWLEDUHQ�NHVLOPLú�RODQ�
D\OÕNODUÕ��D\OÕNODUD�X\JXODQDQ�DUWÕú�RUDQODUÕ�NDGDU�DUWÕUÕODUDN�\HQLGHQ�ED÷ODQÕU���

E�� $\OÕN� DOGÕNODUÕ� V�UH�� HNVLN� KL]PHW� V�UHVLQGHQ� D]� RODQODUÕQ�� D\OÕN� EDúODQJÕo� WDULKL� LOH�
D\OÕNODUÕQÕQ� NHVLOGL÷L� WDULK� DUDVÕQGD� SULP� |GHPH� J�Q� VD\ÕVÕ� RODUDN� GLNNDWH� DOÕQDQ� V�UH�
D\OÕNODUÕQÕQ�KHVDEÕQGD�GLNNDWH�DOÕQPD]��

%LULQFL� IÕNUD� NDSVDPÕQGD� EXOXQDQ� YD]LIH� YH� KDUS�PDO�OOHULQGHQ�� EX�PDGGH\L� LKGDV� HGHQ�
.DQXQOD� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� �� �QF��PDGGHVLQGH� \DSÕODQ� GH÷LúLNOLN� YH� EX�PDGGH� HVDVODUÕ�
GkKLOLQGH� \HQLGHQ� D\OÕ÷D� KDN� ND]DQDPD\DQODU� KDNNÕQGD�� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� HN� �� LQFL�
PDGGHVLQGHNL�LVWLKGDPD�LOLúNLQ�K�N�POHU�D\UÕFD�X\JXODQÕU�´�

0$''(����������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�6Xo�*HOLUOHULQLQ�$NODQPDVÕQÕQ�gQOHQPHVL�
+DNNÕQGD� .DQXQXQ� �� QFL� PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� �H�� EHQGLQH� ³9HUJL� 0�IHWWLúOHUL�´�
LEDUHVLQGHQ�VRQUD�JHOPHN��]HUH�³%DúNDQOÕNWD�LVWLKGDP�HGLOHQ�+D]LQH�YH�0DOL\H�8]PDQODUÕ�´�
LEDUHVL�HNOHQPLúWLU��

0$''(� ���� ��������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� øQWHUQHW� 2UWDPÕQGD� <DSÕODQ� <D\ÕQODUÕQ�
'�]HQOHQPHVL�YH�%X�<D\ÕQODU�<ROX\OD�øúOHQHQ�6XoODUOD�0�FDGHOH�(GLOPHVL�+DNNÕQGD�.DQXQXQ�
��LQFL�PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQD�DúD÷ÕGDNL�EHQW�HNOHQPLú�YH�G|UG�QF��IÕNUDVÕQGD�\HU�DODQ�³����
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QXPDUDOÕ�DOW�EHQWOHULQGH´�LEDUHVL�³����YH�����QXPDUDOÕ�DOW�EHQWOHULQGH�YH��F��EHQGLQGH´�úHNOLQGH�
GH÷LúWLULOPLúWLU��

�³F������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�)XWERO�YH�'L÷HU�6SRU�0�VDEDNDODUÕQGD�%DKLV�YH�ùDQV�
2\XQODUÕ�'�]HQOHQPHVL�+DNNÕQGD�.DQXQGD�\HU�DODQ�VXoODU�´�

0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 9DNÕIODU� .DQXQXQXQ� ��� QFL� PDGGHVLQLQ�
EDúOÕ÷Õ�³.LUDODPD´�úHNOLQGH�GH÷LúWLULOPLú�YH�PDGGH\H�DúD÷ÕGDNL�IÕNUDODU�HNOHQPLúWLU��

³*HQHO� 0�G�UO�÷H� YH� PD]EXW� YDNÕIODUD� DLW� WDúÕQPD]ODUÕQ� RQDUÕP� YH\D� LQúD� NDUúÕOÕ÷Õ�
NLUDODPDODUÕQGD� V|]OHúPHQLQ�EDúODQJÕo� WDULKLQGH�� LúOHWPH� V�UHVLQH� DLW� LON� \ÕOÕQ� DOWÕ� D\OÕN� NLUD�
EHGHOL�D\UÕFD�WHPLQDW�RODUDN�DOÕQÕU�YH�EDQNDODUGD�QHPDODQGÕUÕOÕU��$OÕQDQ�WHPLQDW�V|]OHúPHQLQ�
VRQD�HUPHVL\OH��G|UG�QF��IÕNUD�K�NP��VDNOÕ�NDOPDN�úDUWÕ\OD��YDUVD�WDúÕQPD]GD�PH\GDQD�JHOHQ�
]DUDUD�PDKVXS�HGLOLU�YH�NDODQ�NÕVÕP�NLUDFÕ\D�LDGH�HGLOLU��

*HQHO�0�G�UO�÷H�YH�PD]EXW�YDNÕIODUD�DLW� WDúÕQPD]ODUÕQ�NLUDODPDODUÕQGD�� V|]OHúPH�V�UHVL�
LoLQGH��o�D\OÕN�NLUD�EHGHOLQLQ�|GHQPHGL÷L�WDULKWHQ�LWLEDUHQ�RQ�EHú�J�Q�LoLQGH�*HQHO�0�G�UO�NoH��
NLUDFÕ\D� ELU� LKWDUQDPH� WHEOL÷� HWWLULOPHN� VXUHWL\OH� NLUD� EHGHOLQLQ� WDPDPÕQÕQ� WHEOL÷� WDULKLQGHQ�
LWLEDUHQ�RWX]�J�Q�LoLQGH�|GHQPHVL�JHUHNWL÷L��DNVL�KkOGH�WDúÕQPD]GDQ�KLoELU�K�N�P�YH�NDUDUD�
ED÷OÕ�ROPDNVÕ]ÕQ�P�ONL�DPLUOLNoH�WDKOL\H�HGLOHFH÷L�ELOGLULOLU��9HULOHQ�V�UHGH�ERUFXQ�WDPDPÕQÕ�
|GHPH\HQ�NLUDFÕQÕQ�V|]OHúPHVL�IHVKHGLOPLú�VD\ÕOÕU��%X�GXUXP�*HQHO�0�G�UO�N�WDUDIÕQGDQ�P�ONL�
DPLUOL÷H�GHUKDO�ELOGLULOLU�YH�WDúÕQPD]�P�ONL�DPLUOLNoH�HQ�JHo�RQ�EHú�J�Q�LoLQGH�WDKOL\H�YH�WHVOLP�
HGLOLU��$OÕQDQ�DOWÕ�D\OÕN�WHPLQDW��NLUD�DODFD÷Õ��WDKOL\H�PDVUDIODUÕ�YH�YDUVD�WDúÕQPD]GD�PH\GDQD�
JHOHQ�]DUDUODUD�PDKVXS�HGLOLU�YH�NDODQ�NÕVÕP�NLUDFÕ\D�LDGH�HGLOLU�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³*(dø&ø� 0$''(� ���� ��� QFL� PDGGHQLQ� �o�QF�� YH� G|UG�QF�� IÕNUDODUÕ�� EX� PDGGHQLQ�

\�U�UO�÷H�JLUGL÷L�WDULKWH�*HQHO�0�G�UO�÷H�YH�PD]EXW�YDNÕIODUD�DLW�WDúÕQPD]ODUÕQ�GHYDP�HGHQ�
NLUDODPDODUÕQGD�GD�X\JXODQÕU��$QFDN�EX�NLUDODPDODUGD�DOWÕ�D\OÕN�WHPLQDW�DOÕQPD]��

*HQHO� 0�G�UO�÷H� YH� PD]EXW� YDNÕIODUD� DLW� WDúÕQPD]ODUÕQ� GHYDP� HGHQ� NLUDODPDODUÕQGD�
ELULNPLú��o�D\OÕN�YH\D�GDKD�ID]OD�NLUD�ERUFX�RODQODUÕQ�EX�PDGGHQLQ�\�U�UO�÷H�JLUGL÷L�WDULKWHQ�
LWLEDUHQ��o�D\�LoLQGH�ERUFXQX�WDPDPHQ�|GHPHPHVL�KDOLQGH�NLUD�V|]OHúPHOHUL�IHVKHGLOPLú�VD\ÕOÕU��
%X� GXUXP� *HQHO� 0�G�UO�N� WDUDIÕQGDQ� P�ONL� DPLUOL÷H� GHUKDO� ELOGLULOLU� YH� WDúÕQPD]� P�ONL�
DPLUOLNoH�HQ�JHo�RQ�EHú�J�Q�LoLQGH�WDKOL\H�YH�WHVOLP�HGLOLU�´�

0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� (OHNWULN� 3L\DVDVÕ� .DQXQXQXQ� �� LQFL�
PDGGHVLQLQ�RQLNLQFL�YH�RQ�o�QF��IÕNUDODUÕ�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU��

0$''(� ���� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� ��� QFL� PDGGHVLQLQ� G|UG�QF�� IÕNUDVÕQÕQ� �o�QF��
F�POHVLQH�³JUXSODUÕ´�LEDUHVLQGHQ�VRQUD�JHOPHN��]HUH�³YH\D�\HQLOHQHELOLU�HQHUML�ND\QDNODUÕQÕQ�
GHVWHNOHQPHVL� DPDFÕ\OD� D\UÕ� WDULIHOHU´� LEDUHVL� YH� IÕNUD\D� �o�QF�� F�POHVLQGHQ� VRQUD� JHOPHN�
�]HUH�DúD÷ÕGDNL�F�POH�HNOHQPLúWLU���
³7�NHWLFLOHU� WDOHS�HWPHOHUL�KDOLQGH�\HQLOHQHELOLU�HQHUML�ND\QDNODUÕQÕQ�GHVWHNOHQPHVL�DPDFÕ\OD�
EHOLUOHQHQ�WDULIHOHUGHQ�ID\GDODQDELOLU�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³*(dø&ø�0$''(�����������LQFL�PDGGHQLQ�EX�PDGGH\L�LKGDV�HGHQ�.DQXQOD�\�U�UO�NWHQ�

NDOGÕUÕODQ� RQLNLQFL� YH� RQ�o�QF�� IÕNUDODUÕQD� \DSÕOPÕú� DWÕIODU�� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� �� �QF��
PDGGHVLQH�\DSÕOPÕú�VD\ÕOÕU��
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���� �� LQFL�PDGGHQLQ� EX�PDGGH\L� LKGDV� HGHQ�.DQXQOD� \�U�UO�NWHQ� NDOGÕUÕODQ� RQLNLQFL� YH�

RQ�o�QF�� IÕNUDODUÕ� NDSVDPÕQGD� \DSÕOPÕú� \HQLOHQHELOLU� HQHUML� ND\QDN� DODQODUÕ� \DUÕúPDODUÕ�
VRQXFXQGD� LP]DODQPÕú� V|]OHúPHOHU� LoLQ� PH]N�U� IÕNUDODUÕQ� K�N�POHUL� X\JXODQPD\D� GHYDP�
HGLOLU�´�

0$''(���������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�$VNHUDOPD�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVLQLQ�
LNLQFL�IÕNUDVÕQD�³oRN�YDWDQGDúOÕN�KDNNÕQD�VDKLS�RODQODU´�LEDUHVLQGHQ�VRQUD�JHOPHN��]HUH�³LOH�
\XUW� GÕúÕQGD�GR÷XS�\XUW� GÕúÕQGD� LNDPHW� HGHQ�YH� V�UHVL]� LNDPHW� L]QLQH� VDKLS�RODQODU´� LEDUHVL�
HNOHQPLúWLU��

0$''(����� ��������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� øPDU�.DQXQXQXQ���� QFL�PDGGHVLQLQ� LNLQFL�
IÕNUDVÕQÕQ� �D�� EHQGLQLQ� �o�QF�� F�POHVL� \�U�UO�NWHQ� NDOGÕUÕOPÕú� YH� IÕNUD\D� DúD÷ÕGDNL� EHQW�
HNOHQPLúWLU��

³o��%X�IÕNUD�X\DUÕQFD� LGDUL�SDUD�FH]DVÕ�YHULOPHVLQL�JHUHNWLUHQ�D\NÕUÕOÕ÷D�NRQX�DODQ� LOH�EX�
DODQÕQ� EXOXQGX÷X� DUVD� YH\D� DUD]LQLQ� HPODN� YHUJLVLQH� HVDV� DVJDUL�PHWUHNDUH� ELULP� GH÷HULQLQ�
oDUSÕPÕ� LOH� EXOXQDQ� EHGHO� NDGDU� LGDUL� SDUD� FH]DVÕ� \XNDUÕGDNL� EHQWOHUH� J|UH� YHULOHQ� SDUD�
FH]DODUÕQD�D\UÕFD�LODYH�HGLOLU��%X�IÕNUD\D�J|UH�YHULOHQ�LGDUL�SDUD�FH]DVÕQÕQ�LOJLOLVLQH�WHEOL÷LQGHQ�
LWLEDUHQ�ELU�D\�LoLQGH�D\NÕUÕOÕ÷ÕQ�JLGHULOPHVL�YH�\DSÕQÕQ�PHY]XDWD�X\JXQ�KDOH�JHWLULOPHVL�KDOLQGH�
EX�EHQW�X\DUÕQFD�LODYH�HGLOHQ�SDUD�FH]DVÕ�WDKVLO�HGLOPH]�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³*(dø&ø�0$''(���������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�&R÷UDIL�%LOJL�6LVWHPOHUL� LOH�%D]Õ�

.DQXQODUGD�'H÷LúLNOLN�<DSÕOPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQOD�GH÷LúWLULOHQ����QFL�PDGGHQLQ�LNLQFL�IÕNUDVÕ�
K�N�POHULQH� GD\DQÕODUDN� X\JXODQDQ� LGDUL� SDUD� FH]DODUÕ�� EX� PDGGH\L� LKGDV� HGHQ� .DQXQOD�
GH÷LúWLULOHQ����QFL�PDGGHQLQ�LNLQFL�IÕNUDVÕQGDNL�XVXO�X\DUÕQFD�KHVDSODQDQ�WXWDUODUGD�WDKVLO�HGLOLU��

%X� PDGGHQLQ� \�U�UO�÷H� JLUGL÷L� WDULKWHQ� |QFH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQOD� GH÷LúWLULOHQ� ��� QFL�
PDGGHQLQ�LNLQFL�IÕNUDVÕ�X\DUÕQFD�YHULOHQ�LGDUL�SDUD�FH]DODUÕQD�LOLúNLQ�\DSÕODQ�|GHPHOHUGHQ��EX�
PDGGH\L� LKGDV� HGHQ�.DQXQOD� GH÷LúWLULOHQ����QFL�PDGGHQLQ� LNLQFL� IÕNUDVÕQGDNL� XVXO�X\DUÕQFD�
KHVDSODQDQ�WXWDUODUGDQ�ID]OD�WDKVLO�HGLOPLú�RODQODUÕ�����������WDULKLQH�NDGDU�LOJLOLVL�WDUDIÕQGDQ�
WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH��WDOHS�WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�ELU�D\�LoLQGH�LDGH�HGLOLU�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
³*(dø&ø�0$''(� ���� ���������� WDULKLQH� NDGDU� JHoHUOL� ROPDN� �]HUH�� \HQL� NRURQDYLU�V�

�&RYLG�����ND\QDNOÕ�]RUOD\ÕFÕ�VHEHS�JHUHNoHVL\OH�\DSÕODQ�NÕVD�oDOÕúPD�EDúYXUXODUÕ�LoLQ��HN���QFL�
PDGGHQLQ��o�QF��IÕNUDVÕQGD�LúoLQLQ�NÕVD�oDOÕúPD�|GHQH÷LQH�KDN�ND]DQDELOPHVL�LoLQ�|QJ|U�OHQ�
KL]PHW�DNGLQLQ�IHVKL�KDULo�LúVL]OLN�VLJRUWDVÕ�KDN�HWPH�NRúXOODUÕQÕ�\HULQH�JHWLUPHVL�K�NP���NÕVD�
oDOÕúPD�EDúODPD�WDULKLQGHQ�|QFHNL�VRQ����J�Q�KL]PHW�DNGLQH�WDEL�RODQODUGDQ�VRQ��o�\ÕO�LoLQGH�
����J�Q�VLJRUWDOÕ�RODUDN�oDOÕúÕS�LúVL]OLN�VLJRUWDVÕ�SULPL�|GHQPLú�ROPDVÕ�úHNOLQGH�X\JXODQÕU��%X�
NRúXOX� WDúÕPD\DQODU�� NÕVD� oDOÕúPD� V�UHVLQL� JHoPHPHN� �]HUH� VRQ� LúVL]OLN� |GHQH÷L� KDN�
VDKLSOL÷LQGHQ�NDODQ�V�UH�NDGDU�NÕVD�oDOÕúPD�|GHQH÷LQGHQ�\DUDUODQPD\D�GHYDP�HGHU��

%X�PDGGH�NDSVDPÕQGD�NÕVD�oDOÕúPD�X\JXODPDVÕQGDQ�\DUDUODQDELOPHN�LoLQ��Lú�\HULQGH�NÕVD�
oDOÕúPD�X\JXODQDQ� G|QHPGH������ VD\ÕOÕ�.DQXQXQ���� LQFL�PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� �,,��
QXPDUDOÕ�EHQGLQGH�\HU�DODQ�VHEHSOHU�KDULo�ROPDN�ND\GÕ\OD�LúYHUHQ�WDUDIÕQGDQ�LúoL�oÕNDUÕOPDPDVÕ�
JHUHNLU��%X�PDGGH�NDSVDPÕQGD�\DSÕODQ�EDúYXUXODU��EDúYXUX�WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ����J�Q�LoLQGH�
VRQXoODQGÕUÕOÕU��

%X�PDGGH� NDSVDPÕQGD� \DSÕODQ� EDúYXUX� WDULKLQL� ����������� WDULKLQH� NDGDU� X]DWPD\D� YH�
ELULQFL�IÕNUDGD�EHOLUOHQHQ�J�QOHUL�IDUNOÕODúWÕUPD\D�&XPKXUEDúNDQÕ�\HWNLOLGLU�´�



7h5.ø<(�%h<h.�0ø//(7�0(&/ø6ø�

�.$181�
�

�����
0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� +D]LQH\H� $LW� 7DúÕQPD]� 0DOODUÕQ�

'H÷HUOHQGLULOPHVL�YH�.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�.DQXQXQGD�'H÷LúLNOLN�<DSÕOPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQD�
DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��

³*(dø&ø�0$''(� ���� .DQXQODUÕ� X\DUÕQFD� LOJLOL� EDNDQOÕNODU� WDUDIÕQGDQ� �]HULQGH� WXUL]P�
WHVLVOHUL�\DSÕOPDN��]HUH�DGODUÕQD�NDPX�DUD]LVL� WDKVLV�HGLOHQ�.�OW�U�YH�7XUL]P�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�
EHOJHOL�\DWÕUÕPFÕODU�YH� LúOHWPHFLOHUGHQ�� LUWLIDN�KDNNÕ� WHVLV�HGLOLS�HGLOPHGL÷LQH�YH\D�NXOODQPD�
L]QL�YHULOLS�YHULOPHGL÷LQH�EDNÕOPDNVÕ]ÕQ����������WDULKL�LOH�����������WDULKL�DUDVÕQGDNL�G|QHPGH�
WDKVLO�HGLOPHVL�JHUHNHQ�NLUD��NHVLQ�L]LQ��NHVLQ�WDKVLV��LUWLIDN�KDNNÕ��NXOODQPD�L]QL��\DUDUODQPD��
LODYH�\DUDUODQPD�EHGHOOHUL�YH�KDVÕODW�SD\ODUÕ�LOH�.�OW�U�YH�7XUL]P�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�EHOJHOL�WXUL]P�
WHVLVOHULQLQ�\DWÕUÕPFÕODUÕ�YH�LúOHWPHFLOHULQGHQ�EX�IDDOL\HWOHUL�GROD\ÕVÕ\OD�+D]LQH�WDúÕQPD]ODUÕQÕ�
L]LQVL]� NXOODQÕPODUÕQGDQ� GROD\Õ� D\QÕ� G|QHPGH� WDKVLO� HGLOPHVL� JHUHNHQ� HFULPLVLOOHULQ� |GHPH�
V�UHOHUL��EDúYXUX�úDUWÕ�DUDQPDNVÕ]ÕQ�DOWÕ�D\�HUWHOHQLU�YH�EX�DODFDNODU�HUWHOHQHQ�V�UH�VRQXQD�NDGDU�
KHUKDQJL�ELU�]DP�YH\D�IDL]�X\JXODQPDGDQ�WDKVLO�HGLOLU��

%X� PDGGHQLQ� X\JXODPDVÕQD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODUÕ� EHOLUOHPH\H� dHYUH� YH� ùHKLUFLOLN�
%DNDQOÕ÷Õ�\HWNLOLGLU�´�

0$''(���������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�øú�.DQXQXQXQ�����QF��PDGGHVLQLQ�ELULQFL�
IÕNUDVÕQGD�\HU�DODQ�³LNL´� LEDUHVL�³G|UW´� úHNOLQGH�GH÷LúWLULOPLú�YH� IÕNUD\D�ELULQFL�F�POHVLQGHQ�
VRQUD�JHOPHN��]HUH�DúD÷ÕGDNL�F�POH�HNOHQPLúWLU��
³&XPKXUEDúNDQÕ�EX�V�UH\L�LNL�NDWÕQD�NDGDU�DUWÕUPD\D�\HWNLOLGLU�´�

0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����QF��PDGGHVLQLQ��o�QF��IÕNUDVÕQGD�\HU�DODQ�³DODQODU�
YH� EX� .DQXQXQ� HN� �� XQFX� PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQD� WDEL� RODUDN� oDOÕúDQODUGDQ´� LEDUHVL�
³DODQODUGDQ´�úHNOLQGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��

0$''(� ���� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� ��� LQFL� PDGGHVLQLQ� G|UG�QF�� IÕNUDVÕQÕQ� ELULQFL�
F�POHVLQGH�\HU�DODQ�³oDOÕúDQODU�´�LEDUHVL�³oDOÕúDQODU�LOH´�úHNOLQGH��³DODQODU´�LEDUHVL�³DODQODUGDQ´�
úHNOLQGH�� ³\LUPL´� LEDUHVL� ³VHNL]´� úHNOLQGH� GH÷LúWLULOPLú� YH� ³LOH� EX� .DQXQXQ� HN� �� XQFX�
PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQD�WDEL�RODQODUGDQ´�LEDUHVL�PDGGH�PHWQLQGHQ�oÕNDUÕOPÕúWÕU��

0$''(� ���� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� HN� ��� LQFL� PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQGD� \HU� DODQ�
³|GHPHQLQ� \DSÕODFD÷Õ� WDULKWH´� LEDUHVL� ³ED\UDPÕQ� LoLQGH� EXOXQGX÷X� D\GD´� úHNOLQGH�
GH÷LúWLULOPLúWLU��

0$''(� ���� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� HN� ��� XQFX� PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQGD� \HU� DODQ�
³�����´�LEDUHVL�³�����´�úHNOLQGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��

0$''(��������������� WDULKOL� YH������ VD\ÕOÕ�.DUúÕOÕNVÕ]�dHN�YH�3URWHVWROX�6HQHWOHU� LOH�
.UHGL�YH�.UHGL�.DUWODUÕ�%RUoODUÕQD�øOLúNLQ�.D\ÕWODUÕQ�'LNNDWH�$OÕQPDPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQD�
DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��

³*(dø&ø�0$''(��������$QDSDUD�YH�YH\D�WDNVLW�|GHPH�WDULKL�����������WDULKLQGHQ�|QFH�
ROXS�GD�� NXOODQGÕ÷Õ� QDNGv� YH�JD\Uv� QDNGv� NUHGLOHULQLQ� DQDSDUD�� IDL]� YH�YH\D� IHULOHULQH� LOLúNLQ�
|GHPHOHULQL�DNVDWDQ�JHUoHN�YH�W�]HO�NLúLOHULQ��WLFDUL�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�YH�EXOXQPD\DQ�JHUoHN�
NLúLOHULQ�YH�NUHGL�P�úWHULOHULQLQ�NDUúÕOÕNVÕ]�oÕNDQ�oHN��SURWHVWR�HGLOPLú�VHQHW��NUHGL�NDUWÕ�YH�GL÷HU�
NUHGL�ERUoODUÕQD�LOLúNLQ������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ�HN���LQFL�PDGGHVL�K�NP��X\DUÕQFD�NXUXODQ�7�UNL\H�
%DQNDODU� %LUOL÷L� 5LVN� 0HUNH]L� QH]GLQGH� WXWXODQ� ND\ÕWODUÕ�� V|]� NRQXVX� ERUoODUÕQ� |GHQPHVL�
JHFLNHQ�NÕVPÕQÕQ������������WDULKLQH�NDGDU�WDPDPÕQÕQ�|GHQPHVL�YH\D�\HQLGHQ�\DSÕODQGÕUÕOPDVÕ�
KDOLQGH�� EX� NLúLOHUOH� \DSÕODQ� ILQDQVDO� LúOHPOHUGH� NUHGL� NXUXOXúODUÕ� YH� ILQDQVDO� NXUXOXúODU�
WDUDIÕQGDQ�GLNNDWH�DOÕQPD]��
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����.UHGL�NXUXOXúODUÕ�YH�ILQDQVDO�NXUXOXúODUÕQ�ELULQFL�IÕNUD�K�NP��X\DUÕQFD�PHYFXW�NUHGLOHUL�

\HQLGHQ� \DSÕODQGÕUPDVÕ� YH\D� \HQL� NUHGL� NXOODQGÕUPDVÕ�� EX� NXUXOXúODUD� KXNXNL� YH� FH]DL�
VRUXPOXOXN�GR÷XUPD]�´�

0$''(� ���� ����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� dHN� .DQXQXQD� DúD÷ÕGDNL� JHoLFL� PDGGH�
HNOHQPLúWLU��

³*(dø&ø�0$''(����������LQFL�PDGGHGH�WDQÕPODQDQ�YH�����������WDULKLQH�NDGDU�LúOHQHQ�
VXoWDQ� GROD\Õ� PDKN�P� RODQODUÕQ� FH]DODUÕQÕQ� LQID]Õ�� EX� PDGGHQLQ� \�U�UO�÷H� JLUGL÷L� WDULK�
LWLEDUÕ\OD�GXUGXUXOXU��+�N�PO�� WDKOL\H� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ�HQ�JHo��o�D\� LoLQGH�oHN�EHGHOLQLQ�
|GHQPH\HQ�NÕVPÕQÕQ�RQGD�ELULQL�DODFDNOÕ\D�|GHPHN�]RUXQGDGÕU��.DODQ�NÕVPÕQÕ��o�D\OÕN�V�UHQLQ�
ELWLPLQGHQ�LWLEDUHQ�LNLúHU�D\�DUD\OD�RQ�EHú�HúLW�WDNVLWOH�|GHPHVL�GXUXPXQGD�PDKNHPHFH��FH]D�
PDKNXPL\HWLQLQ�E�W�Q�VRQXoODUÕ\OD�RUWDGDQ�NDOGÕUÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOLU��øQID]ÕQ�GXUGXUXOGX÷X�
WDULKWHQ�LWLEDUHQ�HQ�JHo��o�D\�LoLQGH�oHN�EHGHOLQLQ�|GHQPH\HQ�NÕVPÕQÕQ�RQGD�ELULQLQ�|GHQPHGL÷L�
WDNGLUGH� DODFDNOÕQÕQ� úLND\HWL� �]HULQH� PDKNHPHFH� K�NP�Q� LQID]ÕQÕQ� GHYDPÕQD� NDUDU� YHULOLU��
+�N�PO�� WDNVLWOHUGHQ� ELULQL� V�UHVL� LoLQGH� LON� GHID� |GHPHGL÷L� WDNGLUGH� |GHPHGL÷L� EX� WDNVLW��
V�UHQLQ� VRQXQD� ELU� WDNVLW� RODUDN� HNOHQLU�� .DODQ� WDNVLWOHUGHQ� ELULQL� GDKD� |GHPHGL÷L� WDNGLUGH�
DODFDNOÕQÕQ�úLND\HWL��]HULQH�PDKNHPHFH�K�NP�Q�LQID]ÕQÕQ�GHYDPÕQD�NDUDU�YHULOLU��

����+�NP�Q�LQID]ÕQÕQ�GXUGXUXOPDVÕ�KkOLQGH�FH]D�]DPDQDúÕPÕ�LúOHPH]��
���� %X� PDGGH� X\DUÕQFD� LQID]Õ� GXUGXUXODQ� NLúL� KDNNÕQGD� PDKNHPHFH� &H]D�0XKDNHPHVL�

.DQXQXQXQ�����XQFX�PDGGHVLQLQ��o�QF��IÕNUDVÕQÕQ��D��EHQGLQGH�\HU�DODQ�DGOv�NRQWURO�WHGELULQH�
NDUDU�YHULOHELOLU��

����%X�PDGGH�X\DUÕQFD�YHULOHFHN�NDUDUODUGD��K�NP��YHUHQ�LFUD�FH]D�PDKNHPHVL�\HWNLOLGLU��
0DKNHPHFH�EX�PDGGH�X\DUÕQFD�YHULOHFHN�W�P�NDUDUODU�DODFDNOÕ\D�WHEOL÷�HGLOLU��

���� %X�PDGGH� X\DUÕQFD� YHULOHFHN� NDUDUODUD� NDUúÕ� LWLUD]� NDQXQ� \ROXQD� JLGLOHELOLU�� øWLUD]ÕQ�
LQFHOHQPHVLQGH� øFUD� YH� øIODV�.DQXQXQXQ� ���� �QF��PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQGD� EHOLUOHQHQ�
LWLUD]�XVXO��X\JXODQÕU��

����%X�PDGGH�K�N�POHUL�KHU�ELU�VXo�LoLQ�DQFDN�ELU�NH]�X\JXODQDELOLU�´�
0$''(� ���� ����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 6HQGLNDODU� YH� 7RSOX� øú� 6|]OHúPHVL�

.DQXQXQXQ����QFÕ�PDGGHVLQLQ�RQXQFX�IÕNUDVÕQGD�\HU�DODQ�³\�]GH�\LUPL�EHúLQL´�LEDUHVL�³\�]GH�
RWX]�EHúLQL´�úHNOLQGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��

0$''(���������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�'LMLWDO�+L]PHW�9HUJLVL�LOH�%D]Õ�.DQXQODUGD�YH�
����VD\ÕOÕ�.DQXQ�+�NP�QGH�.DUDUQDPHGH�'H÷LúLNOLN�<DSÕOPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQXQ����QFL�
PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� �E�� EHQGLQGH� \HU� DODQ� ³��������´� LEDUHVL� ³��������´� úHNOLQGH�
GH÷LúWLULOPLúWLU��

*(dø&ø� 0$''(� ��� ���� &RYLG���� VDOJÕQ� KDVWDOÕ÷ÕQÕQ� �ONHPL]GH� J|U�OP�ú� ROPDVÕ�
VHEHEL\OH�\DUJÕ�DODQÕQGDNL�KDN�ND\ÕSODUÕQÕQ�|QOHQPHVL�DPDFÕ\OD��

D�� 'DYD� DoPD�� LFUD� WDNLEL� EDúODWPD�� EDúYXUX�� úLNk\HW�� LWLUD]�� LKWDU�� ELOGLULP�� LEUD]� YH�
]DPDQDúÕPÕ� V�UHOHUL�� KDN�G�ú�U�F�� V�UHOHU� YH� ]RUXQOX� LGDUL� EDúYXUX� V�UHOHUL� GH�GkKLO� ROPDN�
�]HUH�ELU�KDNNÕQ�GR÷XPX��NXOODQÕPÕ�YH\D�VRQD�HUPHVLQH�LOLúNLQ�W�P�V�UHOHU�����������WDULKOL�YH�
�����VD\ÕOÕ�øGDUL�<DUJÕODPD�8VXO��.DQXQX������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�&H]D�0XKDNHPHVL�
.DQXQX�YH�����������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX�LOH�XVXO�K�NP��LoHUHQ�
GL÷HU�NDQXQODUGD�WDUDIODU�EDNÕPÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�V�UHOHU�YH�EX�NDSVDPGD�KkNLP�WDUDIÕQGDQ�WD\LQ�
HGLOHQ�V�UHOHU�LOH�DUDEXOXFXOXN�YH�X]ODúWÕUPD�NXUXPODUÕQGDNL�V�UHOHU������������EX�WDULK�GkKLO��
WDULKLQGHQ��
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E�� ��������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� øFUD� YH� øIODV�.DQXQX� LOH� WDNLS� KXNXNXQD� LOLúNLQ� GL÷HU�

NDQXQODUGD�EHOLUOHQHQ�V�UHOHU�YH�EX�NDSVDPGD�KkNLP�YH\D�LFUD�YH�LIODV�GDLUHOHUL�WDUDIÕQGDQ�WD\LQ�
HGLOHQ� V�UHOHU�� QDIDND� DODFDNODUÕQD� LOLúNLQ� LFUD� WDNLSOHUL� KDULo� ROPDN� �]HUH� W�P� LFUD� YH� LIODV�
WDNLSOHUL�� WDUDI�YH� WDNLS� LúOHPOHUL��\HQL� LFUD�YH� LIODV� WDNLS� WDOHSOHULQLQ�DOÕQPDVÕ�� LKWL\DWL�KDFL]�
NDUDUODUÕQÕQ�LFUD�YH�LQID]ÕQD�LOLúNLQ�LúOHPOHU������������EX�WDULK�GkKLO��WDULKLQGHQ���

LWLEDUHQ������������EX�WDULK�GkKLO��WDULKLQH�NDGDU�GXUXU��%X�V�UHOHU��GXUPD�V�UHVLQLQ�VRQD�
HUGL÷L� J�Q�� WDNLS� HGHQ� J�QGHQ� LWLEDUHQ� LúOHPH\H� EDúODU�� 'XUPD� V�UHVLQLQ� EDúODGÕ÷Õ� WDULK�
LWLEDUÕ\OD��ELWLPLQH�RQ�EHú�J�Q�YH�GDKD�D]�NDOPÕú�RODQ�V�UHOHU��GXUPD�V�UHVLQLQ�VRQD�HUGL÷L�J�Q��
WDNLS�HGHQ�J�QGHQ�EDúODPDN��]HUH�RQ�EHú�J�Q�X]DPÕú�VD\ÕOÕU��6DOJÕQÕQ�GHYDP�HWPHVL�KDOLQGH�
&XPKXUEDúNDQÕ�GXUPD�V�UHVLQL�DOWÕ�D\Õ�JHoPHPHN��]HUH�ELU�NH]�X]DWDELOLU�YH�EX�G|QHPH�LOLúNLQ�
NDSVDPÕ�GDUDOWDELOLU��%X�NDUDUODU�5HVPv�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQÕU��

����$úD÷ÕGDNL�V�UHOHU�EX�PDGGHQLQ�NDSVDPÕ�GÕúÕQGDGÕU��
D��6Xo�YH�FH]D��NDEDKDW�YH�LGDUL�\DSWÕUÕP�LOH�GLVLSOLQ�KDSVL�YH�WD]\LN�KDSVL�LoLQ�NDQXQODUGD�

G�]HQOHQHQ�]DPDQDúÕPÕ�V�UHOHUL��
E�������VD\ÕOÕ�.DQXQGD�G�]HQOHQHQ�NRUXPD�WHGELUOHULQH�LOLúNLQ�V�UHOHU��
F�������VD\ÕOÕ�.DQXQGD�G�]HQOHQHQ�LKWL\DWL�WHGELUL�WDPDPOD\DQ�LúOHPOHUH�LOLúNLQ�V�UHOHU��
���������VD\ÕOÕ�.DQXQ�LOH�WDNLS�KXNXNXQD�LOLúNLQ�GL÷HU�NDQXQODU�NDSVDPÕQGD��
D��øFUD�YH�LIODV�GDLUHOHUL� WDUDIÕQGDQ�PDO�YH\D�KDNODUD�LOLúNLQ�RODUDN�LODQ�HGLOPLú�RODQ�VDWÕú�

J�Q�Q�Q�GXUPD�V�UHVL�LoLQGH�NDOPDVÕ�KDOLQGH��EX�PDO�YH\D�KDNODU�LoLQ�GXUPD�V�UHVLQGHQ�VRQUD�
\HQL�ELU�WDOHS�DUDQPDNVÕ]ÕQ�LFUD�YH�LIODV�GDLUHOHULQFH�VDWÕú�J�Q��YHULOLU��%X�GXUXPGD�VDWÕú�LODQÕ�
VDGHFH�HOHNWURQLN�RUWDPGD�\DSÕOÕU�YH�LODQ�LoLQ��FUHW�DOÕQPD]��

E��'XUPD�V�UHVL�LoLQGH�UÕ]DHQ�\DSÕODQ�|GHPHOHU�NDEXO�HGLOLU�YH�WDUDIODUGDQ�ELUL��GL÷HU�WDUDIÕQ�
OHKLQH�RODQ�LúOHPOHULQ�\DSÕOPDVÕQÕ�WDOHS�HGHELOLU��

F��.RQNRUGDWR�P�KOHWLQLQ�DODFDNOÕ�YH�ERUoOX�EDNÕPÕQGDQ�VRQXoODUÕ��GXUPD�V�UHVLQFH�GHYDP�
HGHU��

o��øFUD�YH�LIODV�KL]PHWOHULQLQ�DNVDPDPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�GL÷HU�WHGELUOHU�DOÕQÕU��
���� 'XUPD� V�UHVLQFH� GXUXúPDODUÕQ� YH� P�]DNHUHOHULQ� HUWHOHQPHVL� GH� GkKLO� ROPDN� �]HUH�

DOÕQPDVÕ�JHUHNHQ�GL÷HU�W�P�WHGELUOHU�LOH�EXQD�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODUÕ��
D��<DUJÕWD\�YH�'DQÕúWD\�EDNÕPÕQGDQ�LOJLOL�%DúNDQODU�.XUXOX��
E�� øON� GHUHFH� DGOL� YH� LGDUL� \DUJÕ� PHUFLOHUL� LOH� E|OJH� DGOL\H� YH� E|OJH� LGDUH�PDKNHPHOHUL�

EDNÕPÕQGDQ�+kNLPOHU�YH�6DYFÕODU�.XUXOX��
F��$GDOHW�KL]PHWOHUL�EDNÕPÕQGDQ�$GDOHW�%DNDQOÕ÷Õ���
EHOLUOHU�´�
*(dø&ø�0$''(�����������������WDULKLQGHQ�����������WDULKLQH�NDGDU�LúOH\HFHN�Lú�\HUL�NLUD�

EHGHOLQLQ�|GHQHPHPHVL�NLUD�V|]OHúPHVLQLQ�IHVKL�YH�WDKOL\H�VHEHEL�ROXúWXUPD]��
0$''(���������%X�.DQXQXQ��
D����QFL�����LQFL�YH����XQFX�PDGGHOHUL����������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�X\JXODQPDN��]HUH�\D\ÕPÕ�

WDULKLQGH��
E�� ��� QFÕ� YH� ��� QFL�PDGGHOHUL� ����������� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� X\JXODQPDN� �]HUH� \D\ÕPÕ�

WDULKLQGH��
F������QF��YH�����QF��PDGGHOHUL����������WDULKLQGH��
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o�����LQFL�PDGGHVL�����������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�X\JXODQPDN��]HUH�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH��
G������QF��YH����LQFL�PDGGHOHUL�\D\ÕPÕ�WDULKLQL�WDNLS�HGHQ�D\ÕQ�EDúÕQGD��
H�����QFL�PDGGHVL������\ÕOÕ�1LVDQ�D\Õ�|GHPH�G|QHPLQGHQ�LWLEDUHQ�X\JXODQPDN��]HUH�\D\ÕPÕ�

WDULKLQGH��
I��'L÷HU�PDGGHOHUL�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH���
\�U�UO�÷H�JLUHU��
0$''(���������%X�.DQXQ�K�N�POHULQL�&XPKXUEDúNDQÕ�\�U�W�U��
�
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